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I. LETNOPOROCILO - SPLOSNO

Letno poro¢ilo je sestavljeno na osnovi naslednjih predpisov:

- Zakona o ra¢unovodstvu (Ur. . §t. 23/99 in 30/02),

- Navodila o pripravi zakljuénega ratuna drZavnega in ob¢inskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una (Ur.1. RS 12/01, 10/06, 8/07),

- Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, prora¢unske porabnike in
druge osebe javnega prava (Ur. 1. §t. 115/02, 21/03, 134,03, 126/07 in 120/07),

- Zakona o javnih financah (Ur. 1. §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02,56/02,110/02,
127,06 in 14/07),

- Pravilnika o ra¢unovodstvu (interni akt),

- Zakona o uravnoteZenju javnih financ (Ur. L. §t. 40/12).

Sestavni deli letnega porocila so:
o IZKAZI

o POSLOVNO POROCILO
Je porotilo o uresniéitvi ciljev, poro¢ila o izidih poslovanja, o oceni gospodarnosti,
u¢inkovitosti, uspe$nosti in poro€ilo o doseZenih ciljih in rezultatih. Pripravi ga
ravnateljica.

o RACUNOVODSKO POROCILO
- Bilanca stanja s prilogama
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov s prilogo
- Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka s prilogama
- Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

e IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
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II. POSLOVNO POROCILO

2.1 SPLOSNI DEL

2.1.1 OSNOVNI PODATKI O JAVNEM ZAVODU OS$ POLZELA

USTANOVITELJICA

Ustanoviteljica Sole je Obc¢ina Polzela. K $oli spadata Se Podruznicna Sola Andraz in Enoti
Vrtca Polzela in Andraz.

NASLOV: OSNOVNA SOLA POLZELA, Solska ulica 3, 3313 Polzela
SPLETNA STRAN: http://www.os-polzela.net/

ELEKTRONSKI NASLOV: tajnistvo-os.polzelal @siol.net
STEVILKA PODRACUNA PRI UJP: 01373-6030675312

ID. ST. ZA DDV: SI33941688

MATICNA STEVILKA: 5088500000

Telefon: (03) 703-31-00

FAKS: (03) 572-01-35

RAVNATELJICA: Bernardka SOPCIC

POMOCNICA RAVNATELJICE: Simona TOMSIC

TAJNISTVO: Andreja TRBEZNIK, Alenka STRASEK
RACUNOVODSTVO: Anica PASCINSKI, Majda DIACCI

PodruZni¢na $ola ANDRAZ, AndraZ nad Polzelo 64, 3313 Polzela
tel.: (03) 572-02-73
elektronski naslov: andrazl@siol.net
vodja enote Sole: Olga PALIR
vodja enote vrtca: Vesna VERDEV

Enota vrtec POLZELA, Glavni trg 1, 3313 Polzela
tel.: (03) 572-20-18
pomocnica ravnateljice: Sabina POSEDEL

OPREDELITEV SOLSKEGA OKOLISA

Osnovna $ola Polzela zajema ucence obcine Polzela. Obsega naslednje vasi oziroma
zaselke: Polzela, Podvin pri Polzeli, Dobri¢, ZaloZe, Orova vas, Breg pri Polzeli, Lo¢ica ob
Savinji, AndraZ nad Polzelo.

UPRAVLJANJE SOLE IN VRTCA

Solo in vrtec upravljata ravnateljica, ki kot poslovodni organ organizira, vodi delo in
poslovodenje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovorna za zakonitost dela,
in Svet zavoda OS Polzela, ki ga sestavljajo: trije predstavniki ustanovitelja, torej Obéine
Polzela (Valerija Pukl, NataSa Prese¢nik, Zoran Lukner), pet predstavnikov zavoda
(Barbara Hudoklin, Vesna Verdev, Nata§a Kranjec HerodeZ, Angelika Urbanc, Dragica
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Vidmar) in trije predstavniki starSev (Jan Koren, Maja Skaza, Felix Skutnik).
Predstavnike star$ev volita v Svet zavoda Sveta starSev Sole in vrtca. Svet starSev je
posvetovalni organ ravnateljice. Aktualna predsednica Sveta starSev Sole je Andreja
Mesic, predsednik Sveta starSev vrtca pa Jan Koren.

Strokovni organi $ole: udliteljski zbor, oddeléni uciteljski zbor, strokovni aktivi in
razredniki. V vrtcu so strokovni aktivi in vzgojiteljski zbor.

Skupnost ufencev je organizirana v razredne skupnosti, ki jih predstavlja Solska
skupnost oz. parlament uéencev. Skupnost vodijo ucenci, mentorica sem ravnateljica
Bernardka Sopcic.

Kot omenjam zgoraj, ravnateljica organiziram in vodim delo zavoda (priprava in
realizacija LDN ter njegovih segmentov, priprava in realizacija poslovanja in financ¢nega
upravljanja, nadziranje in spremljanje dela posameznih delovnih skupin znotraj zavoda
— aktivi, timi, sveti, kolegij), zavod predstavljam (MIZS, RIC, ZRSS, Ob¢inski porocevalec
Polzelan, drustva) in zastopam ter sem odgovorna za zakonitost njegovega dela. Pri tem
naj poudarim, da veliko skrb namenjam spodbujanju, komunikaciji in dogovarjanju na
razliénih nivojih uditeljskega in vrtéevskega kolektiva, saj sem mnenja, da le ustrezni
odnosi in dobra klima vodijo v odli¢no izvajanje dejavnosti poucevanja in vzgajanja.
Vedno skupaj nadrtujemo organizacijo dela ter jasno dolo¢imo naloge posameznika ter
vodje posameznih projektov, time za dolotene cilje, pregledamo in analiziramo
opravljeno delo ter predvidimo skupne dejavnosti za ukrepanje pri izboljSevanju
posameznih elementov, nalog. Vklju¢ujem se v delo lokalne skupnosti ter spremljam in
povezujem sodelovanje nase intitucije z drustvi, ustanoviteljico in drugimi predstavniki
skupnosti, kjer se trudim s konstruktivno komunikacijo in vzajemnim sodelovanjem
povezati delovanje vseh sodelujocih.

2.1.2 VIZIJA, KLJUCNE VREDNOTE IN POSLANSTVO ZAVODA

Vizija in poslanstvo sta izjemnega pomena za $olo in vrtec, saj predstavljata dolgorocne
cilje, ki se jim postopoma pribliZujemo. V njih so zajete temeljne vrednote, za katere si Se
posebej prizadevamo. Stevilne so nadaljevanje tistih iz prej$njih let, saj raziskave kazejo,
da se rezultati lahko pokazejo le z intenzivnim in kontinuiranim delom na dolo¢enem
podrodju.

VIZIJA SOLE VIZIJA VRTCA

Odprto, varno in Zivo okolje za optimalen Smo vrtec prijaznih,
razvoj vsakega posameznika, moralnih veselihin odprtih ljudi,
vrednot in ve$¢in vseZivljenjskega ucenja ... ki spodbujajo razli¢nost
Usmerjeno k odli¢nosti. in enakost v

vsakem od nas.
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VREDNOTE SOLE VREDNOTE IN ZNACILNOSTI VRTCA

ODNOSI (SPOSTOVANJE) Vodilna vrednota so pristni medsebojni
USTVARJALNOST odnosi, ki omogocajo sodelovalnost in
ZNANJE krepitev vsakega posameznika kot celovite
ODGOVORNOST (SAMOODGOVORNOST) osebnosti.
VARNOST DRUZINA

RAZVIJANJE ODNOSA DO SEBE IN DRUGIH
NARAVA, ZDRAVIJE

PRIJATELJSTVO, ZAUPANJE, I[ISKRENOST,
DELAVNOST

KOMPETENTNOST, USTVARJALNOST

Vizija pomeni na$§ kompas, poslanstvo pa je zastavljeno dolgorocno in ga uresnicujemo
postopno v skladu s prioritetnimi in strateskimi cilji. Strateski cilji nae Sole slonijo na
Stirih glavnih stebrih izobraZevanja (J. Delors):

UCITI SE VEDET],

UCITI SE DELAT],

UCITI SE BITI IN

UCITI SE ZIVETI SKUPA].

Zato je poslanstvo OS Polzela spodbujanje kakovostnega sodelovanja med 3olo,
vrtcem, star$i, uCenci in SirSo skupnostjo, z namenom zagotavljanja uporabnega
znanja za Zivljenje in ¢im boljSih dosezkov, razvijanja uc¢nih in delovnih navad
(motivacije za ucenje) ter ustvarjalnosti. Vodilna vrednota so pristni medsebojni
odnosi, ki omogoc¢ajo sodelovalnost in krepitev vsakega posameznika kot celovite
osebnosti.

2.1.3 RAZVOJ JAVNEGA ZAVODA 0S POLZELA

Zametki poucevanja na Polzeli segajo v zacetek 19. stoletja, ko so polzelski duhovniki v
okviru verouka ucili mladino osnov branja in pisanja. Prvi znani podatki o
organiziranem 3olstvu izvirajo iz leta 1826, ko je bila ustanovljena cerkvena 3ola. Njen
ustanovitelj je bil Zupnik Johan Stroj. Sola je bila enorazredna, patronat nad njo je imela
gra$¢ina Senek, od leta 1866 do 1870 pa $olski odbor na Polzeli. Vrhovno nadzorstvo
nad njo je imel do leta 1869 lavantinski Skofijski konzistorij. Poleg cerkvene je imela
nadzor nad $olo tudi posvetna oblast. Pod okrilje drzave pride $ola z deZelnim zakonom
1869 pod kompetenco c. kr. deZelnega Solskega sveta, podrejena pa je okrajnemu
Solskemu svetu Vransko.

Zaradi naraScanja Stevila otrok se je Sola neprestano S$irila, dograjevala in preurejala.
Solski prostori so s¢asoma postali pretesni, zato je po ve¢ let trajajo¢em boju med vijo
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$olsko oblastjo, upirajoco se ob¢ino in krajevnim $olskim svetom v letu 1904 gradnja le
stekla. V novi $oli, dograjeni 1906, je zaZivela petrazrednica.

Sele 4. aprila 1909 je bilo v 3oli uvedeno slovensko poslovanje. Tik pred prvo svetovno
vojno so tovarnidki uradniki in nekateri domaéini s pomo¢jo Schulvereina ustanovili
enorazredno nemsko $olo, ki je delovala od 1911 do 1914, vendar jo je obiskovalo malo
otrok. Med prvo svetovno vojno je bil obisk $ole slab, pouk je potekal dvojezi¢no, nemski
jezik je bil obvezen. Z ustanovitvijo kraljevine SHS se je priel pouk v novem,
jugoslovanskem duhu. Odlok iz 1. 1918 uvede slovens¢ino kot obvezni u¢ni jezik, v pouk
se uvaja zgodovina Srbije in kasneje kot obvezen srbski jezik. Po razdelitvi drzave na
oblasti je Polzela priklju¢ena mariborski oblasti, za potreb3¢ine in vzdrZevanje Sole je
skrbel krajevni $olski odbor.

Med obema vojnama so bili uéenci in uditelji dejavni tudi izven Sole. Leta 1923 je bilo
ustanovljeno sokolsko drustvo. Sola je od vsega zatetka tesno sodelovala s Sokoli. Skupaj
so prirejali telovadne nastope in $olske slovesnosti. V okviru sokolskega drustva je bila
razvita tudi gledalika dejavnost. Delovali sta tudi dve mladinski organizaciji: Rdeci kriz
in Marijin vrtec. Vsako leto so uéitelji organizirali tudi miklavZevanje in boZi¢nico.

7e v zatetku 1941 so nemske vojaske kolone zasedle Polzelo in se naselile v Solske
prostore, 23. 4. 1941 pa je prisel na $olo nems3ki uditelj. Do marca 1945 je pouk potekal v
nemékem jeziku, 3olo je obiskovalo malo otrok. Po kapitulaciji 10. 5. 1945 je bil
sestavljen krajevni odbor OF. Njen ¢lan, ucitelj Adolf Polanc, je bil zadolZen, da pripravi
vse za pouk. Solsko poslopje, ki so ga Nemci uporabljali kot utrjeno postojanko, so
morali temeljito odistiti in prenoviti, kljub temu je pouk stekel 22. maja. Ulence so
razdelili v Sest razredov.

V $olskem letu 1950/51 se je $ola preimenovala v niZjo gimnazijo, s Solsko reformo 1957
pa je bila ukinjena in zdruZena z osnovno $olo’v enotno osemletko. Vodstvo Sole so
zaupali dotedanjemu $olskemu upravitelju Milanu GerZelju, ki je vodil Solo do 15. 10.
1977. V ¥olskem letu 1961/62 je bila v Andrazu odprta podruZnina Sola. Nov
predmetnik in ué¢ni nalrt je pricel veljati 15. 6. 1966. V 80. letih se je okrepilo
sodelovanje 3ole s krajem in z najvplivnej§ima podjetjema, s Tovarno nogavic in s
Pohi$tveno industrijo Garant. S prvim prizidkom se je $ola razsirila 26. 9. 1971, leta
1982 pa Se z drugim.

Ustanoviteljica javnega zavoda Osnovna 3ola Polzela je od leta 1999 Obcina Polzela.
Istega leta se je prikljuéil kot organizacijska enota $oli tudi Vrtec Polzela z 10 oddelki in
enim oddelkom na PodruZni¢ni $oli Andraz. Del pred3olske vzgoje se izvaja tudi v
Solskih prostorih mati¢ne Sole.

Leta 2003 se v osnovno $olo vpelje devetletno izobraZevanje, ki z uvedbo prinese tudi
cel kup novih potreb. Povela se $tevilo oddelkov zaradi podaljSanja obveznega
izobraZevanja (iz 8 na 9 let), pojavi se diferencirano delo v manjsih skupinah, izbirni
predmeti za III. triletje, vpeljujejo se novi predmeti (naravoslovje, ve¢ tujih jezikov...).
Tako se poveca potrebe po prostoru tudi za namen 3olske dejavnosti.

0d leta 2013 se po celotni vertikali osnovnoSolskega izobraZevanja se poleg rednih
obveznih in izbirnih predmetov pri¢nejo uvajati tudi neobvezni izbirni predmeti.

Stevilo otrok zaradi sprememb v kraju (novogradnje, ustvarjanje stanovanjskih in
bivanjskih pogojev... ) vztrajno narasca.
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Leta 2014 je zaradi povecanja oddelkov vrtca OS Polzela in porasta oddelkov v $oli
dograjen prizidek mati¢ni stavbi vrtca. Tako od septembra tega leta v Solski stavbi ni vec
predsolske vzgoje, temve¢ se izvaja s 14 oddelki izklju¢no v mati¢ni stavbi vrtca. Stevilo
oddelkov v Soli narasca (v prej$njem Solskem letu 26 oddelkov na matic¢ni in 3 oddelki
na podruznicni $oli, v vrtcu 14 in 2 na podruZznicni enoti Sole).

2.1.4 KRATEKPREGLED DEJAVNOSTI

Osnovna S$ola Polzela si na vseh podrocjih svojega delovanja (centralna S$ola,
podruzni¢na $ola in vrtec) Ze vrsto let prizadeva, da izpolnjuje in uresnic¢uje zastavljeno
vizijo, z njo pa predvsem ucinkovito uvajanje ter spremljanje vseh sprememb in novosti,
ki vodijo v ve¢jo KAKOVOST vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Skladno z zastavljeno vizijo, poslanstvom vrtca in Sole ter v Zelji po uresnicitvi splo$nih
ciljev, zapisanih v Zakonu o osnovni $oli in Zakonu o vrtcih ter u¢nih nacrtih in kurikuluy,
smo si tudi v minulem letu zastavili prednostne naloge. Stevilne so nadaljevanje tistih iz
prej$njih Solskih let, saj raziskave kaZejo, da se rezultati lahko pokaZejo le z intenzivnim
in kontinuiranim delom na dolo¢enem podroc¢ju. V pomo¢ postavitvi prednostnih nalog
so bile tudi evalvacija dela, realizacija prednostnih nalog ter pregled rezultatov in
dosezkov ucencev v prej$njih letih. Prav ti so bili osnova za postavljanje poti in smeri
dela tudi v letu 2018.

Pri postavitvi smernic nismo pozabili na dejavnosti, ki naso $olo naredijo enkratno in so
nase specialnosti (razvijanje radovednosti in problemskega ulenja, poudarek na
naravoslovju, eko nadinu Zivljenja in naravi, zdravju in zdravem nacdinu Zivljenja,
spodbujanje razvoja predbralnih strategij, branja in bralne pismenosti, razvijanje
naravoslovne in matematiCen pismenosti, uspeS$no zgodnje ucenje tujih jezikov,
sistemati¢no spremljanje napredka otrok tudi preko razli¢nih oblik preverjanja znanja,
razvijanje vsezivljenjskih znanj - ples vseh zvrsti, literarno ustvarjanje, prepevanje,
gledalisce, fotografija, video in racunalniSko opismenjenje, prostovoljstvo, mediacija in
nenasilje...).

Trudimo se, da bi bili s svojim delom in delovanjem opaZeni v bliZznji in daljni okolici,
zlasti po kvaliteti dela torej znanj nasih otrok ter kvalitetnem izvajanju dejavnosti zaradi
visoko profesionalno usposobljenega kadra. Zato so tudi prednostne naloge usmerjene v
zagotavljanje vedno vecje kakovosti vzgojno-izobrazevalnega procesa v $oli in vrtcu. To
lahko zagotovimo le s sistemati¢nim izobrazevanjem in usposabljanjem kadra, kar se
izkazuje Ze vrsto let, saj so nasi ucitelji in vzgojitelji Ze nekaj let mentorji drugim Solam v
okviru mentorskih mre in vklju¢eni v razli¢ne inovacijske ter razvojne projekte ZRSS in
MIZS. Uspesno in plodno sodelujemo z razli¢nimi institucijami na podroéju $olstva, kot
so Zavod RS za Solstvo in $port, Ministrstvo za Solstvo in $port, DrZzavni izpitni center
RIC, Pedagoski institut, z ustanoviteljico in drugimi inStitucijami, kar vse prispeva k
razvoju nasega zavoda.

Velika prednost naSega zavoda je tudi ambiciozen, ustvarjalen, inovativen, zagnan in
zadovoljen kolektiv, ki s svojo energijo, zagnanostjo motivira za ucenje in delo tudi
najmlajSe ter jim je odli¢en vzor za nadaljnje Zivljenje.
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2.1.5 KRATEK OPIS GOSPODARSKIH, MONETARNIH, FISKALNIH IN DRUGIH
VPLIVOV

Glede na to, da zavod OS Polzela zadovoljuje interese star§ev, ufencev, ustanoviteljice,
MIZS in neposrednega okolja, so vplivi na poslovanje in delovanje zavoda zelo Stevil¢ni.
Zato se mora zavod tekote in poglobljeno prilagajati spreminjajo¢im se okoliS¢inam,
zakonskim spremembam in potrebam vseh uporabnikov. Z dobrim dialogom in s
sklepanjem ustreznih kompromisov nam to tudi uspeva.

Pomemben vpliv na delovanje in gospodarjenje v vrtcu predstavlja STEVILO OTROK in
posledi¢no STEVILO ODDELKOV, saj je od tega odvisno finantno in drugafno
organiziranje dejavnosti.

Tako pri velletnem spremljanju demografije Sole in vrtca ugotavljamo naslednjo
dinamiko zabeleZeno v preglednicah v nadaljevanju, ki prikazujeta spreminjanje Stevila
ucencev in vrtéevskih otrok iz leta v leto. OpaZamo konstantno rahlo povecevanje, kar
posledi¢no pomeni povefevanje in zagotavljanje ustreznih potrebnih prostorskih in
drugih pogojev.

SOLSKO LETO STEVILO ODDELKOV STEVILO OTROK
2008/2009 11 204
2009/2010 12 224
2010/2011 13 239

14 262
2011/2012 * od meseca marca 15 *od meseca marca 274
2012/2013 15 275
282
2013/2014 16 * od meseca februarja 287
2014/2015 16 278
2015/2016 16 270
2016/2017 16 257
2017/2018 16 274
2018/2019 16 270

Preglednica 1: Stevilo otrok in oddelkov v vrtcu od leta 2008
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Slika 1: Prikaz dinamike $tevila otrok v Enoti Vrtca Polzela
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Slika 2: Prikaz Stevila rojstev skozi leta

Iz slike 2 lahko razberemo nataliteto skozi leta na obmocju Polzele. Podatki kaZejo, da se
ta manj$a, kar posledi¢no v prihodnosti pomeni upad $tevila otrok v 3oli, saj se v vrtec
praviloma vkljucujejo tudi otroci iz drugih okoliSev, v Solo pa se vpisujejo otroci v svoj
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Solski okoli§. Situacija je tezko predvidljiva, saj se vsako leto dogajajo Stevilne selitve,
gradijo se tudi nove stanovanjske enote.

< STEVILO ODDELKOV/ 5

SOLSKO LETO ODDELKL OPB STEVILO OTROK
2011/2012 25/6 519
2012/2013 26/7 546
2013/2014 27/9 568
2014/2015 27/9 584
2015/2016 28/9 596
2016/2017 27/9 600
2017/2018 28/9 599
2018/2019 29/9 624

Preglednica 2: Stevilo otrok in oddelkov v $oli od leta 2011

Tako trenutno prostorsko stanje $ole in vrtca zado§¢a in je ustrezno trenutnemu Stevilu
otrok.

Kljub vzorcu natalitete na prej$njih straneh, Ze nekaj let opazamo rahel porast
$oloobveznih otrok oziroma bolj ali manj konstantno Stevilo otrok v predSolskem
obdobju. Tako je $tevilo oddelkov OS Polzela tako v $olskem kot pred$olskem obdobju
bolj ali manj konstanten. Menimo, da je to tudi odraz kvalitetnega dela, ki Siri »dober
glas« tudi drugam, da se tako v Solo kot v vrtec vpisujejo tudi otroci iz drugih okolij.
Zelimo si, da bi trend ostal na obstoje¢em nivoju oziroma se $e nekoliko dvignil.

Oba vpliva zelo krojita utrip in delovanje tako vseh enot zavoda OS Polzela.

Zagotovo pomemben vpliv na izvajanje dejavnosti predstavlja tudi PRITOK FINANCNIH
SREDSTEV, ki se je zaradi splo$nih druzbenih razmer in vpliva gospodarske krize v
prej$njih letih mo¢no zmanj$al, v zadnjem ¢asu pa se situacijo vidno izboljSuje skoraj na
vseh podrodjih.

V letu 2018 je bil reden pritok sredstev vseh financerjev.

Ob koncu finan¢nega leta 2018 sta se vladna in sindikalna stran v okviru razreSitve
stavkovnih zahtev veline sindikatov javnega sektorja dogovorili za spremembe glede
pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju, ki pa se nanaSajo na vse javne
usluzbence.

Predstavniki vlade in predstavniki sindikatov javnega sektorja so dne 3. decembra 2018
podpisali stavkovne sporazume, Dogovor o placah in drugih stroskih dela v javnem
sektorju ter Anekse h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev. S sklenjenimi
sporazumi se je dvignil stroSek dela, saj so se v januarju Ze realizirala prva poplacila
napredovanj za en pla¢ni razred pri vseh delavcih, v novembru 2019 in septembra 2020
pa se bodo sprostila Se naslednja. Poleg vsega so se ob koncu leta sprostila tudi izplacila
napredovanj v platne razrede iz aprila 2018.

Ker so bile to nepri¢akovane spremembe v pretoku sredstev, to bistveno spremeni
planiran nacin porabe sredstev oz. bo vplival tudi na naslednje financno obdobje (po
vsej verjetnosti bo potreben dvig vsaj ekonomske cene vrtca).

Seveda je Se vedno premalo sredstev za odli¢no izvajanje dejavnosti - z vidika
posodabljanja stavb in pripomockov, materialne stroske (zlasti nakup igra¢, didakti¢nih
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pripomockov, IKT opreme..)} in investicijsko vzdrzevanje. Povsem se je namrec
spremenil tudi naéin financiranja MIZS v postavki materialnih strogkov, kjer smo $ele ob
koncu finanénega leta opazili upad sredstev. Tak$na opaZanja so pozna zaradi tega, ker
sklepe o financiranju prejmemo pozno v koledarskem letu. Tako je bilo tudi lansko leto,
ko smo finan¢no konstrukcijo (sklep oz. odloCbo za financiranje) za leto 2018 s strani
ustanoviteljice pridobili v mesecu marcu, medtem ko so sklep o financiranju MIZS
trikrat koregirali (zadnji¢ Sele v novembru), kar je oteZevalo nartovanje dela, vsekakor
pa zmanj$evalo obcutek varnosti in povzrocalo finan¢no negotovost.

Ob celoletnem varcevanju in racionalnem ravnanju smo kljub vsemu tako uspeli izkazati
celo pozitivno poslovanje, ¢eprav ugotavljamo, de je dobro poslovanje najtezje zaradi
vzrokov, ki jih navajamo zgoraj. Moc¢no se je izbolj$alo delo in poslovanje v vrtcu, saj smo
mocno prenizko ekonomsko ceno posameznih programov v letu 2018 korigirali z
dvigom v marcu 2018.

Ceprav se trudimo z obstoje¢im dobro gospodariti, se ob¢asno 3e vedno kaZe
primanjkljaj sredstev za investicije in vzdrZevanje zlasti vrtca predvsem, ker je vrtec oz.
vsaj njegov starejSi del izredno slabo vzdrzevan oz. v slabem stanju, energetsko
neucinkovit. Vendar se Ze veselimo zacetka vseh sanacijskih del, ki se je pricel v
februarju 2019, in bo moc¢no izbolj3al izredno slabo stanje starega dela mati¢ne stavbe
vrtca ter prinesel $tevilne posodobitve. Ob tem se iskreno zahvaljujemo ustanoviteljici
Obcini Polzela za skrb in vloZena sredstva.

Se vedno se soo¢amo s tezavami pri ZAPOSLOVAN]U, saj moramo z ravnanjem v skladu z
ZUJF-om, pridobiti najrazli¢nej$a soglasja, kar podaljSuje nadomescanja odsotnih. (Kot
relativno mlad kolektiv se Se vedno soofamo s Stevilnimi odsotnostmi zaradi
porodnis$kih dopustov in dokaj pogostih bolniskih stalezev, imamo pa kar nekaj
zaposlenih, ki so ali so na meji invalidnosti in imajo obcasne, tudi dolgotrajnejse
zdravstvene teZave.) Z lastnimi zaposlenimi sicer uspemo nadomestiti razli¢ne izpade
zaposlenih, vendar se s tem lahko posiedi¢no zmanjsuje kvaliteta dela, vse manj3a je
seveda tudi motiviranost za delo, saj so delavci §e vedno preobremenjeni. Velik vpliv na
izvajanje dejavnosti predstavljajo tudi nepri¢akovane daljSe odsotnosti zaposlenih.

Velik vpliv na poslovanje imajo tudi spremembe na ZAKONODAJNI RAVN], ki vedno
znova prinaSajo veliko dela na podroCju kadrovanja ter upravljanja s sredstvi, kar
prinaSa nenehno urejanje dokumentacij vseh vrst. Da zadostimo vsem vrstam
in$pekcijskih vpogledov, pogresamo tudi pravno sluzbo oz. druge podporne sluzbe, ki bi
olajsale delo. Za vse to moramo vselej iskati zunanjo po navadi placljivo pomoc.
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