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UVODNI NAGOVOR PREDSEDNICE SVETA ZAVODA

Delo Sveta zavoda je v letu 2025 potekalo kontinuirano in v okviru svojih pristojnosti. Seje so
bile konstruktivne, sodelovanie vseh deleinikov je bilo aktivno, za kar se vsem danom Sveta
ravoda zahvaljujem. Zaradi spremembe Zakona o adravstveni zakonodaiji je bil Svet zavoda s
strani obdin ustanoviteljic seznanjen, da kljub izteku mandata obstojedi clani Sveta zavoda
ostanejo v mandatu do izvolitve novih.

Sicer naj izra@im zadovoljstvo nad dobrim in uspesnim poslovanjem zavoda v letu 2025 in se
zahvalim za trud, tako vodstvu zavoda kot tudi vsem zaposlenim, da so izpolnili tako redno
delo kot tudi vec dodatnih projektov v lanskem letu. Le s tako dobrim sodelovanjem vseh
deleinikov, torej élanov Sveta zavoda, vodstva in zaposienih, lahko zavod nadaljuje uspeéno
delo v korist pacientom ter zaposkenim.

Predsednica Sveta zavoda
Alenka Kobal, dr. med., spec. druz. med.



UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE

ZD Zalec fe v letu 2025 ustvaril 8.616.934 EUR celotnega prihodka in 8.185.729 EUR celotnega
odhodka, s Gmer izkazuje presefek prihodkov nad odhodkl v vifini 431.206 EUR, po pladilu
davka od dohodka pravnih oseb v viSini 2.322 EUR zna2a neto presedek prihodkov nad odhodki
428.883,49 ELR.

Uspeino delovanje naSega zavoda pa ni vidno le skozl poslovni rezuitat, ampak se kafe tudi v
visoki stopnji zadovoljstva zaposlenih in pacientov, razvojno gledano pa skozi investicijska
viaganja, ki zaposlenim in pacientom nudijo boljSe pogoje dela in uporabe.

V letu 2025 smo realizirali kar tri obse#ne investicije: posodobitey in povecanje laboratorija,
prenove ambulantnih prostorov v Petrovéah in novo streho s sonfno elektrarno v Zalcu, K
preureditvi in povedanju laboratorija smo pristopill zato, ker se potrebe po laboratorijski
diagnostiki stalno povedujejo, dodatno pa smo v zadnjih letih pridobili nekaj novih ambulant
druZinske medicine, ki so prav tako vplivale na rast Stevila odvzemov in laboratorijskih preiskay.
Z dozidavo in celostno prenovo laboratorifa smo pridobili dodatne odvzemno mesto (sedaj
imamo tri odvzemna mesta) in manjSo Eakalnico, predvsem pa svetleide in fukdonalneje
prostore za delo laboratorijskega osebja in boljfe pofutie pacientov. V Petrovéah smo celostno
preuredili prostore drufinske ambulante dr. Feranta in ostalih spremljajodih dejavnost
(prevezovalnica, referenfna ambulanta, dietetik), s &imer smo zagatovili boljSe pogoje za delo
zdravnika in zdravstvenega osebja in boljSe pofutie pacientov, S tretjo investidijo, novo strefno
kritino s sonéno elektramo na sededu v Zalcu, pa smo prispevali k vedji energetski udinkovitost,
varmost in skrbi za okolje.

H kakovostnemu zagotavijanju storitev prispeva tudi sodobna medicinska oprema, zato smo
tudi v letu 2025 velik poudarek namenili posodobitvi in zamenjavi medidnske opreme. Nov
laser in artromot za fizioterapljo, aparat za merjenje motoricnih sposobnosti za medicino dela,
prometa in sporta, EKG aparat za referenfno ambulanto v falcu, ultrazvodnl sondi za ambulanti
v Petroviah in na Vranskem ter novo vozilo urgentnega zdravnika so zgolj velje investicije v
opremao, ki smo jih naredili v tem letu,

Najbolj pomembno za kakovostno oskrbo pacientov pa je zagotovo predano, motivirano in
strokovno osebje. Nasi sodelavei, Veliko sredstev namenjamo za izobrafevanja zaposlenih, pri
emer smo v letu 2025 dodaten poudarek namenili internim izobraZevanjem in usposabljanju
mentorjev, da si bomo v prihodnje lahko zagotovili e ved pripravnikov in specializantoy,

Prepriana sem, da mi brez predanih, odgovornih in strokownih sodelaveev in dobrim
sodelovanjem z zunanjimi javnostmi, predvsem élani Sveta zavoda, obéinami ustanoviteljicami,

Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in Ministrstvom za zdravje ne bi uspelo, zato
se Vam vsem najlepSe zahvaljujem.

Dr. Hana Suster Erfavec, direktorica
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UVODNI NAGOVOR STROKOVNE VODIE

V letu 2025 je strokowno vodenje potekalo kontinuirano, sistematifno in v skladu z
zastavijenimi cilii Zdravstvenega doma »dr, JoZeta Potrate= Zalec. Delo je temeljilo na rednem
spremljanju strokovnih procesov, dobrem sodelovanju 2 vodstvom ter ucinkoviti komunikaciji
z vsemi sodelujodimi.

V letu poroéanja so potekali redni delovni in strokowni sestanki, na katerih smo obravnavali
tekoto problematiko, povezano z organizacijo dela, nadomesZanjem ambulant, timskim delom
ter zagotavijanjem nemotenega izvajanja zdravstvene dejavnosti. Poseben poudarek je bil
namenjen sprotnemu reevanju izzivov, usklajevanju in iskanju optimalnih refitev v korist
pacientov in zaposlenih.

Velik poudarek smo namenili stainemu strokovnemu izpopolnjevanju zaposienih. Redno so
potekala strokovna izobraZevanja, konzultacije in prakticna usposabljanja, ki so pomembno
prispevala k dvigu kakovosi obravnave, strokovni rasti zaposlenth ter krepibvi
interdisciplinarnega sodelovanja. Izobrafevanja so zajemala Sirok spekter aktualnin klinicnih
vsebin, vikljuéno s kardiologijo, pulmologijo, dermatologijo, pediatrijo, urgentno medicino,
obravnavo kroni€nih bolezni in nujne medicinske pomaodi.

V porodevalnem obdobju smo uspeSno organizirali in zagotavijali izvajanje nujne medicinske
pomodi, pri Eemer je delo potekalo varno, strokovno in v skladu z veljawvnimi smernicami.

Zavod je v tem obdobju uspeino prestal zunanjo presofo, poleg tega pa smo izvedli tudi en
notranjl strokowni nadzor, katerega ugotovitve so bile uporabljene za nadaljnje izboljSave in
krepitev kakovosti dela.

Na podlagi celotnega porodevalnega obdobja ocenjujem, da je bilo strokovno vodenje zelo
uspeno. Vzpostavili smo odnos zaupanja, odprto komunikacijo in dobro sodelovanie, kar je
omogotalo pravofasno in udinkovito reSevanje morebitnih manjSih zapletov ter stabilno
delovanije zavoda.

Iskreno se zahvaljujem vodstvu za zelo dobro sodelovanje, podporo in spromo reSevanje
odprtih zadev, kar je pomembno prispevalo k uspednemu delu in doseganju zastavljenih ciljev.

Vesna Pekarovic DZakulin, dr. med.
Specialistka drufinske medicine in spac. medicine
dela, prometa in Sporta



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA
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Spletna stran: hitp:www.zd-zalec si
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Datum ustanovitve: 30, 6. 1992, 3t vi. 1-496-07

DEJAVNOST ZD

£D izvaja osnovno zdravstveno dejavnost v skladu s 7. in 9. &enom Zakona o zdravstveni
dejavnost v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavd in zdravstvenimi sodelavd, ki na
podiagi koncesije opravijajo javno slubo v skladu z njihovo koncesijsko pogodbo in pogadbo
0 sodelovanju z ZD. O uvajanju dejavnosti oz. programov in o spremembi lokacije Izvajanja
dejavnosti ZD odloda na predlog direktorja, svet ZD v soglasju z ustanoviteljicami.

Osnovna zdravstvena dejavnost:

= Spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in prediaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in zboljSanje zdravja ter prepredevanie, odkrivanje, zdravijenje in rehabilitacijo
bolnikov in poskodovancev;

 Preventivno zdravstveno varstvo rizi€nih skupin in druglh prebivalcey v skladu s

programom preventivnega zdravstvenega varstva in mednarodnimi konvencijami;

Zdravstvena vzgoja ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravia;

Prepredevanie, odkrivanje in zdravijenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacija;

Patronaini obiski, zdravstvena nega, zdravijenje in rehabilitacija bolnikov na domu ter

oskrbovancev v socialnovarstvenih in drugih zavodih;

Nujna medicinska pomot:

Preventivno zdravstveno varstvo delavoey:

Ugotavijanje zafasne nezmoznosti za delo:

Diagnostitne in terapeviske storitve.

Izvajanje drugih spremljajodih dejawnosti, potrebnih za zagotovitev celovitega lzZvajanja
dejavnostl, za katero je ZD ustanovljen.

Predhodno navedene zdravstvene storitve izvaja ZD v sodelovanju s koncesionarji, ki opravijajo
javno sluZbo na obmodju obdin ustanovitelfic. ZD organizira neprekinjeno zdravstveno slufbo
na sedefu 70, v katero so se dolini glede na obseg programa na podlagl sklenjenih
koncesijskih pogodb in pogedb z 2225, vkljutevat tudi koncesionar,



Dejavnost ZD — standardna klasifikacija:

Ja.1
62.200

62.900
63.100

68.200
68,320
73.200
81.100
81.220
82.100
85.590
86.210
B6.220
86.230
86.990
86.940
86.950
86.970

96.100
96.999

Pralzvodnia, prenos in distribuciia elektriéne energije _ L
Svetovanje o rafunalnidkih napravah in programih ter upravijanje racunalniskih
naprav in sistemov

Druge z informacijsko tehnologijo in rafunalniSkimi storitvami povezane dejavnost
Dejavnosti v zvezi z rafunalniSko infrastrukturo, obdelavo podatkov in gostovanjem
ter povezane dejavnost

Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremidnin

Drugo poslovanje z nepremiéninami za pladilo ali po pogodbi

Raziskovanje trga in javna mnenja

VzdrZevanje objektov in hisniska dejavnost

Drugo fiffenje stavb, industrijskib naprav in opreme

PisarniSke dejavnost

Drugo lzobraZevanje, izpopolnjevanie in uspasabljanie, d. n.

Splogna zunajbolnidnitna zdravstvena dejavnost

Specializirana zdravstvena dejavnost

Zobozdravstvena dejavnost

Druge dejavnost za zdravie, d. n.

Zdravstvena in babiSka nega

Fizioterapija

Pasrednistvo pri zdravstvenih in zobozdravstvenih storitvah ter drugih storitvah za
zdravie

Dejavnost pralnic in kemiénih Cistilnic

Druge drugje nerazvrsCene osebne storitve.

ORGANI ZAVODA

Organi ZD so: Svet ZD, direktor, strokovni direktor, strokovni svet in posiovni kolegij.



PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJISA ORGANIZACLIA ZAVODA

Posamezni program zdravstvene in nezdravstvene dejavnost sestavljajo DE, ki so osnovna
organizacijska oblika za posamezno strokovno podrodje. Posamezne DE se lahko zdrufujejo v
CE.

V ZD so OE in DE organizacijsko zaokrofene programske enote, kier se loteno spremijajo
ﬂhmm in odhodki. Posamezne DE sestavijajo elementarne DE oz. deloviééa ali posamezna
ovna mesta.

1. OE Osnovna zdravstvena dejavnost obsega naslednje delovne enote (DE):
Drudinska medidna
Nujna medicinska pomod
Patronaino varstvo in nega na domu
Dispanzer za mentalno zdravje
Dispanzer za fenske
Center za krepitev zdravja
Laboratorijska diagnastika
Fizioterapija
Sterilizacija

2. OE Zobozdravstvena dejavnost obsega naslednje delovne enate (DE);
Zobozdravstvo otrok in mladine
Zobozdravstvo za odrasle
Ortodontija
Zobotehnika
Zobozdravstvena vzgoja

3. OE Trienje storitev in produktov, ki obsega naslednje delovne enote (DE):
Medicina dela, prometa in Sporta
TrZenje storitev in produktov v okviru drugih zdravstvenih dejavnosti

4. SE Nemedicinske dejavnosti obsega naslednje delovne enote (DE):
prava
Informatika in fakturiranje
Poslovne funkcije (ekonomsko - finanéno podrodje)
Tehnicno vadrievalna in oskrbovalna dejavnost.

ZD predhodno navedenc dejavnost izvaja na lokacijah v Zalcu, na Vranskem, v Petroviah,
Sempetru v Savinjski dolini, v Domu Nine Pokorn Grmowvie in v Zavodu sv. Rafaela Vransko,
Notranja organizaciijska struktura ZD je dolotena v Statutu in v Pravilniku o notranji organizaciji
in sistemizaciji delovnih mest. Za izvajanje dejavnosti so v ZD oblikovane organizacijske encte.
Posamezno organizacijsko enoto sestavljajo delovne enote (DE), ki predstavijajo osnovno
organizacijsko obliko za posamezno strokovno podroéje.

Organizacijska struktura ZD (organigram) je objavijena na spletni strani ZD.



VODSTVO ZAVODA
Vodstvo predstavijajo:

s dr. Hana Suster Erjavec - direktorica,
« Vesna Pekarovi¢ Diakulin, dr. med., spec. — strokovna vodja,
« Barbara Holcer, dipl. fiziot. — pomoénica direktorice za zdravstvene defavnost.



ZDRAVSTVENI DOM »DR. JOZETA POTRATE« ZALEC
PRESERNOVA 6
3310 ZALEC

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2025

Odgovorna oseba: dr. Hana Suster Erjavec

Porocilo pripravile:

Barbara Holcer
".Epela Oievirke
Mateja Pilko
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porodilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega raduna
driavnega in obéinskega prorafuna ter metodologije za pripravo porotila o deseZenih ciljih in
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proratuna - Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06,
8/07, 102/10:

1,
2,
3.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrofje posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nadonalnih programov;
Letne cilje posrednega uporabnika, zastavijene v obrazloditvi finaninega nacrta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaije fizitne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje), dolofene v obrazioZitvi finanénega naérta posrednega uporabnika
ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev v primerjavi z dosezenimi dlji iz porodila
preteklega leta ali ved preteklih let;

Oceno gospodamosti in udinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma fupan in ukrepe za izboljanje
uéinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavijeni cilii niso bili doseZeni, zakaj dlji niso bili
dosefeni. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje
zastavijenih ciljev in predloge novih dljev ali ukrepov, de zastavijeni cilji niso izvedijivi;

10. Oceno ufinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem pa na

gospodarstvo, sodalo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o

investicijskih viaganiih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNIUJEIO DELOVNO
PODROCIE ZAVODA

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIA 122

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 5t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - 2ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 23/05 ~ uradno predi$éeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdr5-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
LdZFZD, 6417, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 = ZNUZSZS, 132/22 - odl. US,
141/22 - ZNUNBZ, 14/23 — odl, US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ, 32/251n 112/25
- odl, US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem Zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06
— uradno prediseno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS, B7/11,
40/12 - ZUJF, 2113 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
= ZMEPILZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — 2ZDej-K, 36/19,
189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 - ZNUZSZS,
141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - 2CmIS-1, 78/23 in 32/25 - ZZDej-N),

Zakon o zdravniski sluZbl (Uradni list RS, &t, 72/06 — uradno predidéeno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, B8/16 - ZdZPZD, 4017, 64/17 -
ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - £ZDej-N in 40/25 -
ZPPKZD),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, &t
13/25, 56/25 in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025
z 2275,

Odlok o izloditvi O Zdravstveni dom »dr. Jofeta Potrates Zalec iz Javnega zavoda
Zdravstveni center Celje in o ustanovitvl javnega zavoda Zdravstveni dom =dr. JoFeta
Potrate« Zalec (Ur. |. RS, &t. 34/92 in naslednji)

Statut ZD

Sklep o registradiji 5t. vi. I-1-496-07 pri OkroZnem sodigtu v Celju

Pogodba o Izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z 2225 z
aneksi.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCTLA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 3t. 11/11 - uradno predidZeno besedilo, 14/13
= popr., 101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 - odl. US, 18/23 -
ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 39/25 In 85/25 - ZPIS; v nadaljnjem besedilu: ZIF),
Zakon o rafunovodstvu (Uradni list RS, 5t. 23/99, 30/02 - 2IF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in lofenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navedile o pripravi finantnih nalriov posrednih uporabnikov drZavnega in obéinskih
preracunov (Uradni list RS, &t 91/00 in 122/00),
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- Pravilnik o sestavijenju letnih porofil za proradun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23, 81/24 in 51/25),

- Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proracun, prorafunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

- Pravilnik o razflenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in 19/24),

- Praviinkk o nafinu in stopnjah odpisa necpredmetenih sredstev in opredmetenih
asnovnih sredstev (Uradni list RS, &t 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

- Pravilnik o postopkih za izvrievanje prorafuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, B1/16, 11/22, 96/22, 105/22 - El'l"«IgPF‘,
149/22, 106(23, 88/24, 79/25 in 95/25),

= Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekamiskih zavodov na
javno slubo in trino dejavnost Ministrstva za zdravie, 5t. 0140-114/2022/3 z dne 19.

3. 2022,
- Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in edhodkov po opravijenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluZbe in trine dejavnost (Uradni list RS, 76/23).

INTERNI AKTI ZAVODA

. Statut ZD "dr, Jo¥eta Potrate” Zalec

- Poslovnik o delu sveta zavoda

- Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

- Pravilnik o delovnem Zasu in evidentiranju

- MNavodila za hranjenje dokumentarnega gradiva

- Pravilnik o blagajniskem poslovaniju

- Praviink o notranj komunikadii, komuniciranju 2z zunanjimi javnostmi in
profesionalnem vedenju zaposlenih

- Pravilnik o popisu

- Organizadijsko navodilo o postopku obravnave osnowvnih sredstev in drobnega
inventaria ob nabavi in postopku odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev v zdravstvenem domu

- Pravilnik o ugotavijanju prisotnastl alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih substanc pri
zaposlenih v zdravstvenem domu

- Strategija upravijanja s tveganjl v ZD in register tveganj

- Navodila o reSevanju pritob pacientov v ZD Zalec

. Navodila za izpolnjevanje evidenc zaposlenth o prisotnosti na delu in odsotnosti z dela
- Pravilnik o intermem srokovynem nadaoru

- Pravila za ukrepanje v primeru nasiinega vedenja v prostorih ZD

- Navodila o ukrepih za zadfito prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neetitnih ravnanj

- Pravilnik o ravnanju z darili, omefitvah in dolZnostih v zvezi z sprejemanjem daril

- Organizacijsko navodilo za vedenje knjige narkotikov v zdravstvenem domu

- Pravila o odgovornost! delavcev za krditve pogodbenih in drugih obveznosti iz
delovnega razmerja

- Pravilnik o rafunovodstvu

- Pravila za obratun plaé, nadomestil in stroSkov zaposlenim

- Poslovnik o volitvah predstavnikov delaveey v svet ZD Zalec

- Praviinik o varstvu osebnih podatkov v zavodu ZD Zalec
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Pravilnik o prepoznavanju in preprefevanju mobinga, drugih oblik trpincenja na
delovnem mestu in ukrepih

Poslovno eticni kodeks ravnanja pri medsebojnem poslovaniu

Pravila v zvezi s postopki, ki se nanagajo na obravnavo nasilja v drugini

Praviinik o uporabi in vzdrZevanju sluzbenih vozil 2dravstvenega doma

Pravilnik o razporejanju prihodkov in odhodkov po strodkowvnih mestih ter delitev na
dejavnost javne sluZbe in trino dejavnost ,

Program promocije zdravia na delovnem mestu ZD Zalec

Program vzpostavitve mediacijskega srediita zdravstvene domove celjske in
posavske regije

Pravilnik o delovanju mediacijskega srediééa v Skupnosti zavedov asnovne zdravstvene
dejavnosti celjske regije

Praviinik o deloditvi dolZine in izrabe letnega dopusta in drugih odsotnosti z dela v ZD
Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in pravilih
za dodeljevanje zaporednih Stevilk rafunov

Naért integritete v 2D Zalec

Navodilo 0 predaji, hrambi in evidenci zdravstvene dokumentacije

Izjava 0 varnost z oceno tveganija

Katalog informacij javnega znacaja

Notranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki

Strateski in akcijski naért ZD Zalec

Pravilnik za pridobitev donatorskih in sponzorskih sredstey

Pravilnik o izvajanju mentorstva in izpladilu dodatka za mentorsko delo

Pravilnik o videonadzoru

Pravila o redni delovni uspesnosti

Pravila o delovni uspesnosti iz nasiova povefanega obsega dela

Higni red

Pravilnik o opravljanju dela na domu

Navodila o pogojih za zasedbo delovnih mest visjih zdravnikov/zobozdravnikov
specialistov in visjih zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z licenco

Pravilnik o notranjem revidiranju

Navodila za zaposlene v ZD Zalec v primeru, ko pacient ne upoSteva veljavnih predpisov
Nadrt pripravijenosti zdravstva za nalezljive bolezni

Pravilnik o ukrepih ZD Zalec za za&tito pred spolnim in drugim trpinfenjem na delovnem
miestu

Pravilnik o reSevanju pritodb v ZD Zalec

Pravila za sklepanje podjemnih pogodb, drugih pogodb civilnega prava in avtorskih
pogodb

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva in urejanju arhiva

Mavodila o uporabi in hrambi Stampiljk ZD Zalec

Pravilnik o Stipendiranju

Pravilnik o za&iti prijaviteljev

Pravilnik o upravijanju in trfenju samoplaénifkih storitey

Pravilnik o sistemu varstva pacientovih pravic )

Pravila za izvedbo postopka za zasedbo delovnega mesta v ZD Zalec

Program za preprecevanje in obviadovanje bolnignitnih okuib

Nawvadilo o varovanju in unifevanju kljuéev poslowvnih prostorow

Pravilnik o pravici do odklopa

Pravilnik o notranjem revidiranfu.
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2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Duolgorodni cilfi ZD izhajajo iz vizije, poslanstva in politike zavoda, kakor tudi dolgoletnega
|z~.-a}an]a zdravstvene dejavnosti in programov. Kot kljune cilje szusmrljarm}'
chraniti obstojedi obseg dejavnosti v mred osnovne zdravstvene dejavnosti
zagotavijati zdravstveno varstvo za celotno prebivalstvo gravitacijskega obmodja
nuditi stalno strokovno in sploSno izobraZevanje zaposlenih po vseh poklicnih skupinah za
doseganje kakovostnih zdravstvenih storitey
« ustvariti ustrezne materialne pogoje za kvalitetno izvajanje programov dela
« Izbolifanje zdravstvenega stanja pri posameznih skupinah prebivalstva z osvesCanjem o
zdravem nacinu Zivijenja
« spdelovanije z lokalno skupnostjo.

Dolgoroéni cllji ZD so opredeljeni kot stabilno finanéno ekonomsko poslovanje, materiaino
izbolj5anje delovnih pogojev zaposlenih in dvig kakovosti strokovnih storitev.

Glede na rezultate finanénega poslovanja so navedeni cilji v celoti uresniceni, saj je poslovanje
uspesno, z investiranjem v prostore in medicinsko opremo ter izobraZevanje in usposabljanje
zaposlenih pa smo v zadnjih letih bistveno izbolj3ali materialno tehniéne in strokovne
medicinske pogoje dela.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILIEV
Zdravstveni dom »dr. Jofeta Potrate« Zalec je imel v letu 2025 naslednje letne cilje:

= zaposlitev vsaj enega novega specializanta druZinske medicine,

» obnova strehe s sonéno elektramo v Zalcu,

« posodobitev opreme (laser in artromot za fizioterapijo, aparat za merjenje motoricnih
sposobnosti za medicino dela, prometa in Sporta, EKG aparat za referencno ambulanto
v Zalcu, ultrazvofnl sondi za ambulanti v Petroviah in na Vranskem),

+ posodobitey voznega parka: vozilo za patronaino sluzbo in predelava novo
nabavlijenega vozila urgentnega zdravnika za potrebe NMP,

« Eiritev programa psihologa v okviru Dispanzerja za mentalno zdravie za 0,5 tima,

« ohranitev novo pridobljenega certifikata sisterna vodenja kakovost 150 9001:2015 in
sledenje smernicam na podrodju kakovost,

« izvajanje dolodil uredbe o GDPR.

Poslanstvo

ZD nudi uporabnikom zdravstvenih storitev kakovostno, odgovorno in celovito zdravstveno

askrbo s asovno optimalnim dostopom, pri Cemer uposteva strokovne smermice, Zaposleni pa
etitna nadela.

Vrednote

V ZD upoitevamo naslednje vrednote:
¢ kakovost in varnost

o strokovnost

#  odgovornost

« inovativnost in ustvarjalnost

« kolegialnost in prilagodljivost.
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Vizija

Stremimo, da postanemo prepoznavna institucija za zagotaviianje varnih in kakovostnih
zdravstvenih storitev v celjski regiji.

3.1 OCENA USPEHA PRI DOSEGANIU ZASTAVLIENIH CILIEV

Pri izvajanju zastavijenih ciljev smo usmerjali delo zaposlenih k upeStevanju poslanstva, vizije
in vrednot, kar oblikuje organizacijsko kulturo nagega ZD.

3.1.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Letni cilji Realizirane Nerealizirane Odstotek
. naloge naloge realizacije
Zaposlitev vsaj ZD je zaposlil 0 100%
enega novega 2dravnico
specializanta specializantko
druZinske medicine | drudinske medicine.
Obnova strehe 5 ZD je zamenjal 0 100%
sonéno elektrarmo v | stredno kritino in na -
Zalcu streho montiral
manjso napravo za
proizvednjo
elektrifne energije z
izrabo sonéne
energije nazivne
- modl 110,88 kWp.
Posodobitey Vsa oprema je bila 0 100%
opreme (laser in nabavljena: laser in
artromot za artromot za
fizioterapijo, aparat | fizioterapijo, aparat
za merjenje merjenje
motoritnih motorinih
sposobnosti za sposobnost] za
medicino dela, medicino dela,
prometa in Sporta, | prometa in Sporta, | |
EKG aparat za EKG aparat za .
referendno referentno
ambulanto v Zalcu, | ambulanto v Zalcu,
ultrazvolni sondi za | ultrazvodni sondi za
ambulant v ambulant v
PetrovEah in na Petrovéah in na
Vranskemn) Vranskem). o
Posodobitey ZD ni pristopil k 1 50%
voznega parka: nabavi vozila za
vozilo za patronaZno sluZbo,
patronaino sluzbo | saj namerava
in predelava novo | namero uresnidit v
nabavijenega vozila | letu 2026 in izvest
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urgentnega skupni razpis za 4

zdravnika za nova vozila
potrebe NMP patronaZo. Na
podroéju NMP je bila
predelava
realizirana.
Siritev programa Kljub prizadevanjem 1 0%

psihologa v okvire | 2D na 2225 in MZ,
Dispanzerja za Siritev e ni bila
mentalno zdravie | uvrifena v Uredbo.

za 0.5 tima
Ohranitev novo Realizirana. 0 100%
pridobljenega
certifikata sistema
vodenja kakovosti
IS0 9001:2015 in
sledenje
smemicam na
| podrodju kakovosti
Izvajanje dolodl ZD izvaja vse 0 100%
uredba o GDPR potrebne aktivnosti
dolodil uredbe o
GDPR.

Ugotavijamo, da so zastavijeni cilji v letu 2025 vedinoma uresnideni, z izjiemo Siritve programa
psihologa v okviru Dispanzerja za mentalna zdravie za 0,5 tima. Ostale naloge so bile izvedene
oziroma so v izvajanju (nakup patronaZnih vozil je preloZen na leto 2026, ko bomo izvedli
skupni razpis za nakup 5tirih novih vozil). ZD je uspel pridobiti v svoje vrste novo spedalizantko
drufinske medidne, ki se #e vkljutuje v delo defurne sluibe NMP, kar nam je v veliko pomoc
pri zagotavijanju neprekinjenega zdravstvenega varstva. Predvidena investicijska dela so bila
vsa v celoti izvedena In zakljulena.

3.1.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Zaposleni v ZD si iz leta v leto prizadevamo za celostno realizacijo programa zdravstvenih
storitev. Tako smo tudi v letu 2025 za dosego realizaclje programa viodll vso znanje, delo in

energijo ter bili pri tem uspesni.

Obseg delovne ga programa za leto 2025 je bil doloten s: Pogodbo izvajanju programa
rdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZZS 5t 1721-2025-CE-ZD/4 7 dne 25.3.2025.

Pogodba o Izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZ7S 5t 1721-

2025-CE-ZD(5 z dne 2,4.2025 doloda:

- obseg programa zdravstvenih storitev po vrstah in podvrstah zdravstvene dejavnosti,
opredeljen v prilogi te pogodbe »Pregled finanénega nacrta izvajalca«;

- nov obraéunski model za sploZno ambulanto [ ambulanto drufinske medicine ter za otrodko
Zolski dispanzer od 1.2.2025 dalje. Skladno z novim modelom se je spremenil nadin
financiranja teh dejavnost, kar je razvidno iz priloZenega =Pregled finanfnega nalria
izvajalcas;

- pbseg programa splo&ne ambulante v Domu Nine Pokom Grmovie, Zalec v obsegu 0,98
tima in Domu sv. Rafaela, Vransko v obsegu 0,252 tima;
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- specialne fizioterapevtske obravnave, ki jih izvajalec opravija, in sicer manualna terapija
zahtevnih okvar miifno-skeletnega sistema in limfna drenaZa, obravnava primarnega in
sekundarnega limfedema;

- povedanje obsega programa splodne ambulante v Domu Nine Pokorn Grmovie.

Cene zdravstvenih storitev in naértovano vrednost programa zdravstvenih storitev po vrstah In
podvrstah zdravstvene dejavnosti in kalkulativnih elementih, opredeliene v prilogi te pogodbe
»Pregled financnega narta izvajalca«, katere so izrafunane v tekofih cenah na podiagi
dogovora za pogodbeno leto 2025, Vkljutujejo tudi stroske za laboratorijske preiskave in
preiskave, ki se po narodilu izvajalca opravijo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti v
mredi ali izven mrefe javne zdravstvene sluZbe ter strofke za vsa zdravila, tudl ampulirana, ki
jih v skladu z dogovorom izvajalec ne sme obrafunati lofeno.

Realizacija v dejavnostih, kjer se spremlja obseg v tofkah/koliénikih

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogliivestih, potrebnih
Za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 je bila objavijena v Uradnem listu RS,
5t. 13/25, dne 28. 2. 2025. Uredba je zalela veljati 1. marca 2025, uporabljala pa se je za
storitve, opravijene ali obraunane od 1. januarja 2025.

V letu 2025 so bile sprejete tudi spremembe in dopolnitve Uredbe, in sicer:

— v Uradnem listu RS, 5t. 56/25 z dne 25. 7. 2025 je bila objavljena Uredba o spremembah in
dopolnitvah Uredbe za leto 2025,

— v Uradnem listu RS, 5t. 110/25 z dne 24. 12. 2025 pa 3e Uredba o spremembah in dopolnitvah
Uredbe za leto 2025, ki je dodatno prilagodila posamezne vsebinske in finanéne elements
izvajanja programov.

Osnovni del Uredbe za leto 2025 dolofa programe storitev obveznega zdravstvenega
Zavarovanja, potrebne zmogljivastl za njihovo izvajanje ter obseg finanénih sredstev. Poseben
poudarek je bil namenjen izboljSanju vrednotenja programov, Siritvam posameznih dejavnosti
ter zagotavijanju finanéne vzdrinosti zdravstvene blagajne. Ministrstvo za zdravie je v letu
2025 spremljalo porabo sredstev na mesefni ravni in predvidelo mo¥nost pravofasnega
sprejemanja ukrepov v primeru tveganja preseganja nacrtovanih izdatkov.

Uredba za leto 2025 se je vsebinsko osredotofala predvsem na izboljfevanje dostopnosti do
zdravstvenlh storitev, zlasti na podrodju primamega zdravstva, specialistino-ambulantnih
obravnav ter paliativne oskrbe. Nadaljevala se je usmeritev v kraffanje takalnih dob, povefanie
Stevila prvih pregledov ter v vecjo fleksibilnost pri organizadiji timov drufinske in splofne
medicine.

Za spremijanje realizacije zdravstvenih programov se je tudi v letu 2025 £e naprej uporabljal
Enotni seznam zdravstvenih storitev (L |. Zelena knjiga), pri ¢emer se plan in realizacija
programoyv izraZata v tockah oziroma kolifnikih,

Vletu 2025 zavod ni dosegel nacrtovane realizacije dejavnosti na naslednjih podrodjih:

- Kliniéna psihologija (92,58 %): Preventivne storitve so slabo vrednotene in éasovno zelo
zahtevne. Prav tako kompleksnejie obravnave zahtevajo ved éasa.

- Center za krepitev zdravja (CKZ), evidenéne delavnice (90,60 %): Program CKZ zahteva
100-odstotno pladile ob doseZenem obsegu storitey 85 % ali ved, kar je bilo dosefeno.

- Zobozdravstvena dejavnost za miadino - zdravijenje (89,34) %: Nifia realizacija je
posledica odsotnosti zobozdravnic zaradi bolnifkega ctaleZa in porodniskega dopusta,
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- Splo3na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (80,39 %): Manj opravijenih storitev
belefimo v SVZ Dom Nine Pokomn Grmovie, kjer bivajo predvsem osebe z duevnimi
motnjami, zato je potreba po storitvah ambulante drufinskega zdravnika manja. V SvVZ
Sv. Rafaela plan realizacije dosegamo, saj je struktura oskrbovancev drugalna.

- Program farmaceviskega svetovanja (58,29 %): Napotitve k farmaceviu so odvisne od
zdravnikov. Vodstvo skupaj s strokovno vodjo zdravnike veckrat letno spodbuja k vedji
uporabi teh storitev. Realizacija se postopno izboljSufe.

Realizacija je dose?ena oziroma presefena v naslednjih dejavnostih:
= splodna ambulanta

dispanzer za #enske

ortodontija

robozdravstvo za odrasle - zdravijenje

specialna fizioterapija

fizioterapija

patronaina sluiba

Dispanzer za mentalno zdravie.

Realizacija celotnega programa v letu 2025 In primerjava z delovnim nafrtom za leto 2025 ter
z realizacijo 2024 je razvidna v celotl iz Obrazca 1: Delovni program.

Samoplaénifke in nadstandardne storitve

V letu 2025 so se celotni prihodki povigali, vkljuéno s prihodki iz izvajanja zdravstvenih storitev
na trgu, deleZ teh storitev v celotnem prihodku je tako znasal 4,57 %, kar je razvidno iz
naslednje tabele,

Tabela 4: Pregled prihodkov po vrstah dejavnostih v EUR

Nagiv Lobo 2000 Ledn 20|  Lain leto 2023] - Leto 2004  Leto 2025)
Coleind pribodki easLsn| 7dsesl sesasyy] venws| Trasoon|  ssiscnd
[Prirodki na wgu 200, 351.11 FaoE 31353 54
|Detes trinin primedkes v celatnin prinadiih I 4,17% 5
Laboratorijska diagnostika

V okviru sluZbe za laboratorijsko diagnostiko se v verificiranem laboratoriju 2D Zalec izvajajo
hematoloSke, biokemifne in urinske preiskave. Laboratori je podporna sluZba zdravnikom pri
diagnosticiranju, tako nadim kot tudi zasebnikom, 5 katerim ZD dobro sodeluje. Tudi v letu
2025 je bila na podrodju laboratorijskih preiskav realizacija v obsegu iz preteklih let.

Nemedicinska dejavnost
Ne?-nadidnske dejavnosti obsegajo dejavnosti uprave, peslovno administrativnih in tehniénih
nalog.

Administrativna dela in tehniéno vzdrzevanje objektov in vozl se izvajajo na sedefu ZD,

izvajanje wvzdrievanja ralunalnitke opreme In &%fenja pa je preneseno zunanjemu
pogodbenemu izvajalcu.

Pravne, kadrovske, ratunovodske, plansko analitske in storitve javnega narofanja za ZD izvaja
zunanjo pravna escba — Skupnost zavodoy esnovne adravstvene dejevnost celjske regije.
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3.1.3 POROCANJE O VKLIUCEVANIU STORITEV e-Zdravje

ZD ima 4 ambulante, kjer poteka obravnava pacientov na podiagi delovnih nalogov/napotnic,
E-narocanje se izvaja v delovni enoti ortodontija ter od 1. 9. 2025 dalje v delovni enoti
fizioterapija.

Tabela 5: Porolanje o parametrih, pri katerih je upoStevano stanje konec leta 2025

Delez

1. DeleZ ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zell narodit sam) | /
dana meéinest, da ga na podlagi eNapotnice, ki je bila izdana v eni od ambulant,
elektronsko narodi na nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu
izvajalcu (za storitve, kjer je eNarofanje omogofeno). Za ustrezno se Steje tudi,
&e je tofka za narofanje organizirana izven ambulante za vet ambulant, ée ima
| pacient do nje dostop.

2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki so bili v ZD izdani v lanskem letu ter f
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovani v Centralni
_register podatkov o pacientih,

3.1.4 POSLOVNI IZID
Tabela 6: Poslovni izid po letih v EUR

; INDEKS|  INDENS
___RE24 FN 25 RE2S  RE24/23] REZ4/FN24
Cebtni prhodkd 7.746.070,36)  B.158.000,00] BL616.534,&1 1112 105,6{
Ciabitni odhecdki 7.530.468,32] 5.103.945,00] 8 185.738,56) 106, 7 101,04
Pasbn irid 215.602,04 54,055, 00 431. 205, B8] 200, 97,7
|Davek od dohodka pravnh aseb (DOPG 1.213,79 1.500,00 232219 1913 154§
{Postwni rid 2 COPO 214.388, 25 52.555,00 426583 49

[Dekd presefia v celtnem privodio 2,77 0,64 458

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v raéunovodskem delu v obrazcy 2 -
Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD.

3.1.5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANIU PROGRAMA DELA

Bistvenih odstopanj v zvez z izvajanjem programa ni bilo zaznati.
3.1.6 NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

Zdravstveni dom v letw 2025 ni izvajal programov skladno z nacionalnim prioritetnim
programom opredeljenih v Sklepu o posebnih programih 7 dne 28. 2. 2024 5 &, 172-1/2024/30
z vsemi dopolnitvami in spremembami in o potrjenih posebnih programih v skladu s 3. Eenom
Sklepa o posebnih programih zdravstvenih storitev za sklepanje podjemnih pogodb z lastnim
zaposlenim, &t. 172-1/2025-54 z dne 9. 9. 2025 2 vsemi spremembarmi.

Zavod sicer redno spremlja in beledi Stevilo Eakajodih nad dopustno &akalno dobo in o podatkih
poroca Svetu zavoda,



3.1.7 OCENA USPEHA PRI DOSEGANIU ZASTAVLIENIH CILJEV

ZD ocenjuje, da je pri doseganju zastavijenih ciljev uspeden, kar se kale tako v podatkih
kakovosti in tudi v finanénem poslovnem rezultatu. ZD vsako leto v Programu dela, kadrovskem
in finanénem naértu opredeli dolgoroéne in kratkorogne cilje.

Njihovo realizacijo spremlja kontinuirano med letom ter ob koncu leta, ko pripravi konéno
porodilo. Morebitna odstopanja med letom kritiéno ovrednoti in takoj pripravi predioge za
odpravo le-teh, zato so letni cilji ob koncu leta po vedini doseZeni.

Mesefno potekajo sestanki tudi na nivoju delovnih enot, kjer se sproti spremija uresniCevanje
zadanih ciljev (letni cilji, dolgoroni cilfi) ter po potrebi pripravi ustrezne ukrepe in smernice za
izboljZave. Na podlagi dosedenih ciljev iz porodila je razvidno, da je Zavod uspesno deloval
praktiéno na vseh podrodjih. Vet o dljih in njihovi realizaciji je zapisano Ze v poglavjih 3 (Letni
cliii zavoda, ki izhajajo iz strateSkih ciljev) in 4 (Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev)
tega letnega porocila.

3.2 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIA
3,2.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 7; Finantni kazalniki poslovanja

KA ZA LNIK LETO 2024] LETD2025|  Indeks
1. Kazalnik gospodarnosti 1,029] 1,053 102,3
2. DeleZ amortizacije v celomem prihodku 0,037 0,036 06,5
3. Stopnja odpisanost opreme 0,736 0,745 101,3
4. Dnevi vezave zalog materiala 0,000 0,000

5. Delel terjatev v celotnem prihodku 0,029 0,039] 136,1
6. Koefident pladine sposobnost 1,000 1,000 100,0
7. Povpredno L dogovorjenih dni za pladilo 30,0/ 30,0 100,0
8. Koeficent zapadiih obveznosti 0,000] 0,000

9, Karalnik zadolZenost 0,035 0,142 410,1
10. Pokrivanje kratk. obvemmosti 2 gibljMmi sredsbd 2,711 2,372 87,5
11. Prihodkownost sredstey 1,268 1,189| 93,8|

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Natelu gospodarnost je zadoSteno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vedja od 1. ZD je v letu
2025 posloval z presefkom prihodkov nad odhodki in tako je omenjeni kazalnik visji od 1, kar
pomeni, da zavod deluje gospodarno.

3. Dele? amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihadki AOP 870)
Dele? amortizacije, vidjufene v strofke, v celotnem prihodku se je glede na leto 2024 zniZal za
3,5%.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga

opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
Stopnja odpisanosti opreme znada 0,745 in se je izboljSala za 1,3% glede na leto 2024
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4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: [ strodki materiala ADP 873 x 365)
Zavod ne evidentira zalog, tako je kazalnik 0.

5. DeleZ terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihedki AOP 870 )

Delez terjatev v celotnem prihodku znada 0,039 in se je glede na leto 2024 povital,

6. Koeficient pladilne sposobnostl (povpredno St. dejanskih dni za pladilo / povpreéno &t
dogovorjenih dni za pladila)

Dejansko  Stevilo dni za pladilo je razlika med datumom nastanka dolniZko-upnitkega
razmerja in dnevom pladila posameznega rafuna dobavitelju. Vpise se dejansko £tevilo dni za
pladilo dobaviteljem kot izratunano povpredje pladil vsem dobaviteljem. Zavod poravnava
obveznosti v dogovorjenih rokih, zato je koeficient 1,00.

7. Povpredno St. dogovorjenih dni za plafilo je razlika med datumom nastanka dolinisko
upniskega razmerja in datumom valute. VpiSe se Stevilo dogovorjenih dni za pladilo kot
izratunano povpredje dogovorjenih plafil vsem dobaviteliem. Povpreéno tevile dogovarjenih
dni je 30. Zavod se dogovarja pretezno za pladilni rok 30 dni.

8. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplatane obvez. na dan 31. 12. / (meseéni
promet do dobavit. AOP 871 / 12)

Kot zapadle obveznostl navedemo zapadie neplaane obveznosti na dan 31.12. Zavod ne
evidentira zapadlih neplacanih obvemnosti. Vrednost koeficienta je 0.

9. Kazalnik zadolenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) [/ Obvemost do virov
sredstev ADP 060)

Kazalnik zadolzenosti je lzrafunan kot razmerje med twujimi vid (kratkorofne obveznosti,
pasivine Casovne razmejitve, dolgorofno razmejeni prihodki, dolgorofne rezervacije in
dolgorocne obveznosti) ter vsemi obveznostmi do virov sredstev. IzraZa dele? tujih virov v
strukturi financiranja zavoda; visja vrednost pomeni visio stopnjo zadolZenost.

Kazalnik se je v letu 2024 zniZal na 0,035, v letu 2025 pa znasa 0,142. Kljub nihanjem kazalnika
zavod ni zadolZen. Izkazane vrednosti izhajajo iz tekocih, rednih obveznosti iz poslovania in ne
predstavijajo finantne zadolZenosti zavoda.

10.  Pokrivanje kratkoroénih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+A0P 023) / AOP
034)

Kazalnik pokrivanja kratkorofnih obveznosti z gibljivimi sredstvi prikazuje razmerje med
gibljivimi sredstvi in kratkoroénimi obveznostmi. Ustrezna vrednost kazalnika je pribliZzno 1:
vedja odstopanja, zlasti kadar kratkorogne obveznosti presegajo gibljiva sredstva, kaZejo na
poslabsanje likvidnostl,

Vletu 2025 kazalnik znasa 2,372, kar pomeni, da zavod razpolaga z zadostnimi gibljivimi
sredstvi za poravnavo kratkoroénih obveznosti in da je likvidnost stabilna.

11.  Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP B60 / osnovna
sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+008)

Kazalnik prihodkovnosti sredstev prikazuje razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti in
osnovnimi sredstvi po nabawni vrednosti ter kade stopnjo izkoriSfenosti obstojedih kapacitet.
Vidja vrednost kazalnika pomeni vedjo zasedenost osnovnih sredstey in udinkovitejSo uporabo
razpolodljivin kapacitet.

Kazalnik v letu 2025 znaSa 1,189, kar kaZe na dobro izkoriSéenost osnovnih sredstev pri
ustvarjanju prihodkov iz poslovne dejavnost.



3.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI
3.3.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

V spodnii tabeli so vnesene vrednostl kazalnlkov za leto 2025, ki so izratunane s pomodio
Pripomodka za merjenje kazalnikov kakovosti Ministrstva za zdravie. Za kazalnike kakovosti pri
katerih ciljna vrednost v letu 2025 ni bila dosedena, je potrebno v posebno tabelo za vsak
posamezen kazalnik dopisati realizirane ukrepe. Ker so dlijne vrednosti v letu 2025 realizirane,

posebne tabele ZD ni izpolnil.

Tabela 8: Kazalniki kakovosti in vamost

Dosedena cilina
Vrednost kazalnika | wrednost v lebu 2025
za letn 2025 (cznadite DA/NE)
4 | Padd pacientov
Incidenca padcey v ambulantni (vikljuéno s primama) 0 DA
zdravsiven dejavnosti
5 | Poskodbe 2 ostrimi predmeti 0 DA
6 | Kultura varmosti 0 DA
Vsl sporodeni varmastni inddenti 2dravetveni ustanoy

3.3.2 ZADOVOLISTVO PACIENTOV

ZD je v letu 2025 pripravil anketo o zadovoljstvu uporabnikov, ki predstavija enega izmed
kazalnikov kakovosti dela in je pomemben pokazatelj kakovostne zdravstvene oskrbe. V letu
2025 je anketo Izpolnilo 114 uporabnikov, ZD si prizadeva k &im vedjemu Stevilu izpoinjenih
anket, zato je bilo vedina anket razdeljenih med uporabnike v Cakalnicah, anketa pa je prav
tako dostopna na spletni strani ZD. Glede na lansko leto, se je Stevilo izpolnjenih anket zelo
povecalo, saj je bilo lani izpolnjenih le 44 anket.

Usmerjenost v kakovostno obravnavo in spodtijivo komunikacijo poveéuje zaupanje pacientov
v zdravstveni sistem In zaupanje v strokovne odloditve zdravstvenega osebija, kar pa lahko
kljufno vpliva na uspednost zdravstvene obravnave posameznika.

Anketirani uporabniki v vecji meri pozitivno ocenjujejo sploden viis in obravnavo pri izvajalou.
V vedini primerov na obravnavo niso cakali oz. so akali manj kot pol ure, kar kaZe na dobro
organizacijo dela. Dodatne izboljSave kakovosine zdravstvene obravnave uporabniki vidijo v
izboljifanju prostorov In opreme, odnosu do padentov ter izboljSanje na podrodju izidov
obravnave. Anketirani uporabniki so bili v vedini primerov v celoti zadovoljni z doloCenimi
element] kakovosti obravnave, zpostavill pa so, da niso bill seznanjenl £ moZnostjo podajanija
pohval in pritodb.

ZD ima vzpostavijene poti za podajo pohwval in pritodb v fiziéni (v tajnigtvu in nabirainik
»pritoZbe, pohvale in pobude= pri informacijah) in elektronski obliki (spletni obrazec na spletni
strani) ter ustno (pisama direktorice, po telefonu). V letu 2025 je ZD skupno prejel 7 pritob
oz, pripomb in 8 pohval. Obvestila o pritoZbeni poti s0 javno dostopna tudi na vseh vratih
ambulant. ZD v letu 2025 ni prejel In vodil nobene zahteve za prvo obravnavo krsitve
padientovih pravic.



3.3.3 ZADOVOLISTVO ZAPOSLENIH

V letu 2025 je bil za namen ugotavljanja zadovolistva zaposlenih v Zdravstvenem domu =dr,
Jofeta Potrate= Zalec ustvarjen anketni vprafalnik. Zbiranje podatkov o zadovelistvu
zaposlenih je potekalo v avgustu 2025, pri éemer so zaposleni anketne vprasainike izpolnjevali
preko spletne ankete Enka. Anketni vprasalnik je izpolnile 65 zaposlenih. Izpolnjevanije
vprasalnika je bilo za zaposlene prostovolino in anonimno.

V nadaljevanju so predstavijeni rezultatl anketnega vpraZalnika opisno in v nekaj primerih tudi
grafitno oziroma s tabelo.

PREDSTAVITEV ANALIZE ZBRANIH PODATKOV

Prvo vprasanje se je nanasalo na potek dela v delovni enoti, v kateri so delavei zaposleni. 34
zaposlenih je s potekom dela zelo zadovolinih, 22 zaposlenih je zadovoljnih, 8 zaposlenih ni
niti zadowvoljnih niti nezadovoljnih, en zaposleni pa je s potekom dela nezadovaljen.

Drugo vprasanje se je nanadalo na zadovolijstvo zaposlenih z delom, ki ga opravijajo. 33
zaposlenih je s svojim delom zelo zadowveljnih, 27 jih je zadovoljnih, 5 pa jih ni niti zadovoljnih
niti nezadovoljnih.

Tretje vprasanje se je nanaSalo na vzdudje v delovnih enotah. Vsak zaposleni je pri tem
vprafanju ocenjeval le svojo delovno enocto. 33 zaposlenih meni, da je vzdufje v njihovih
delovnih enotah zelo dobro, 23 jih meni, da je vzdusje dobro, 7 jih meni, da vadusje ni niti
dobro niti slabo, dva zaposlena vzdusje ocenjujeta kot slabo.

Cetrto vpraganje se je nanasalo na timsko delo znotraj delovnih enat. Vsak zaposleni je pri
tem vprasanju ocenjeval le svojo delovno enoto. 33 zaposlenih meni, da je timsko delo motraj
njihovih delovnih enot zelo dobro, 22 jih meni, da je njihove timsko delo dobro, B jih meni, da
:'stn delo ni niti dobro niti slabo, 2 timsko delo znotraj svojih delovnibh enot ocenjujeta kot

ba.

V Grafikonu 1 so 2druZeni pridobljeni odgoveri na prvo, tretje in Cetrto vprasanje v anketnem
vprafalniku. Vprasanja so se nanasala na potek dela, vzdusje in timsko delo v delovnih enotah.
Zaposleni so ocene podali le za svojo delovno enoto, v kateri 5o zaposleni. Ocena 5 predstavija
najboljfo oceno in pomeni, da so zaposleni zelo zadovoljni oziroma, da zelo dobro ocenjujejo.
Ocena 4 pomeni, da so zaposleni zadovoljni oziroma, da dobro ocenjujejo. Ocena 3 pomeni,
da zaposleni niso niti zadovoljni niti nezadovolini oziroma da ocenjujejo, da ni niti dobro niti
slabo. Ocena 2 pomeni, da so zaposleni nezadovoljni oziroma slabo ocenjujejo. NajniZja ocena
1 pa pomeni, da so zaposlenl zelo nezadovolini oziroma zelo slabo ocenjujejo.
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Grafikon 1: Ocena poteka dela, vzdusja in timskega dela v delovni enoti zaposlenih
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Peto vpraSanje se je nanasalo na zadovoljstvo zaposlenih z delovnimi prostori, 21 zaposlenih
je z delownimi prostor zelo zadovoljnih, 24 je zadovoljnih, 13 nl niti zadovoljnth niti
nezadovolinih, 7 pa jih je nezadovoljnih.

Sesto vprasanje se je nanasalo na zadovollstvo zaposlenih z delovnimi pripomotki. 29
zaposlenih je zelo zadovoljnih z delovnimi pripomogki, 25 jih je zadovoljnih, 10 ni nit
zadovoljnih niti nezadovolinih, en zaposleni z delovnimi pripomotki ni zadovoljen.

Pri_sedmem vpradanju so morali zaposleni omafiti dejavnik, ki jih najbolj motivira za
opravijanje dela. & zaposlenih je kot glawni motivator navedlo nujnost opravijenega dela, 25
jih je navedio csebno zadovoljstvo, 12 jih je navedio osebni izziv, 21 zaposlenih vidi plado kot
glavni motivator za opravijanje svojega dela, eden pa je izbral odgovor nic. Odgovori so
prikazani v spodnjl tabeli.

Tabela 1: Najpomembnejsi dejavnik za motivacijo opravijanja dela

| DEJAVNIKI _ ST. ODGOVOROV
nujnost opravijenega dela 6
osebno zadovoljstvo 25
je delovnem timu 0
| osebni izziv 12
pohvala nadrejenega 0
prisotnost nadrejenega 0
| placa 21
nié 1

Osmo vpraSanje se je nanaSalo na samoiniciatimost zaposlenih na delovnem mestu, 33
zaposlenih meni, da so zelo samoiniciativii, 28 zapeslenih acenjuje, da so sameiniciativni, 3
menijo, da niso niti samoiniciatimi niti ne samoiniciativni. Eden meni, da je zelo malo
samoiniciativen.
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Grafikon 2 prikazuje odgovore zaposlenih na druge, peto in £esto vprasanje. Vpradanja so se
nanasala na zadovoljstvo zaposlenih z delom, ki ga opravijajo, z delownimi prostori in z
delovnimi pripomocki. Ocena 5 predstavija najbolifo oceno in pomeni, da so zaposieni zelo
zadovoljni. Ocena 4 pomeni, da so zaposleni zadovoljni. Ocena 3 pomeni, da zaposleni niso
niti zadovoljni niti nezadovoljni. Ocena 2 pomeni, da so zaposleni nezadovoljni. NajniZja ocena
1 pa pomeni, da so zaposleni zelo nezadovoljni.

Grafikon 2: Zadovoljstvo zaposlenih z delom, ki ga opravijajo, z delovnimi prostori
in z delovnimi pripomodki
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Pri devetem vpraanju so morall zaposleni izraziti svoj obutek, ali menijo, da so vkijuleni v
sodelovanje pri pomembnefSih odiofitvah in defanjih znotraj svojega tima. 47 zaposlenih meni,
da so vkljugeni, 10 jih meni, da niso, 8 pa jih je odgovorilo z =ne vem«,

Deseto vprasanje se je nanaalo na samostojnost opravijanja dela. 63 zaposlenih meni, da so
dovolj samostajni pri opravijanju svojega dela, dva zaposlena sta odgovorila z »ne vem«.

Pri enajstem vpraSanju so morali zaposleni oceniti odnos vodstva ustanove, 27 zaposlenih
meni, da ima vedstvo do njih zelo dober odnos, 20 zaposlenih meni, da ima vodstvo do njif
dober odnos, 14 zaposlenih meni, da vodstvo nima niti dobrega niti slabega odnosa do njih, 9
zaposlenih meni, da ima vodstvo do njih slab odnos.

Pri dvanajstem vprasanju so morali zaposleni oceniti, ali so cilji, ki fim jih zastaviia vodstvo
ustanove realni. 27 zaposlenih meni, da so cilji reaino zastavijeni, 4 zaposlenl menijo, da niso,
6 jih je odgovorile z »ne vem=, 28 zaposlenih pa menl, da vEasinh,

Trinajsto vpradanje se je nana3alo na oceno opravijenega dela zaposlenih, torej, kako zaposleni
sami ocenjujejo svoje opravijeno delo. 41 zaposlenih je svoje delo ocenilo kot zelo dobro, 21
kot dobro, trije zaposleni pa svoje opravijeno delo ocenjujejo kot niti dobro niti slabo.

Stirinajsto vpradanje se je nanaalo na zadovolistvo vodstva ustanove s samim delom
zaposlenih. 41 zaposlenih meni, da je vodstva zadovoljne z njihevim delom, en zaposleni meni,



da vodstvo ni zadovolino z njegovim delom, dva zaposlena menita, da je vodstvo wEasih
zadovoline, 21 zaposlenih pa je na to vpraSanje odgovorilo z »ne vems,

Pri petnajstem vpraSanju so morali zaposieni oceniti, ali ima vodstvo ustanove posiuh za
njihove ideje oziroma predioge. 34 zaposlenih meni, da ima vodstvo posluh za njihove ideje
oziroma predioge, 3 zaposleni menijo, da vodstvo nima posiuha, 22 jih je odgovorilo z
sviasih«, 6 zaposlenih pa je odgovorilo z »ne vems,

V Tabell 2 so prikazani odgoveri na 12., 14, in 15. vpraSanje. Vsa vpradanja se navezujejo na
vodstvo ustanove, zato so zdruZena v eni tabeli.

Tabela 2: Zadovoljstvo vodstva ustanove
DA | NE | VEASIH | NE VEM
12. All so dlji, ki vam jih zastavija vodstvo |27 |4 |28 3
ustanove realno zastavijeni?
14. Ali menite, da je wvodstvo ustanove 41 |1 |2 21
zadovoljno z vasim delom?
15, Ali ima vodstvo ustanove posluh za vase | 34 (3 | 22 6

Pri Sestnajstem vpraganju so morall zaposleni oznaditi, kaj fim je pri vodstvu ustanove najbolj
vied. Trem zaposlenim znanje, 10 zaposlenim samozavest, 14 zaposienim pozitivnost, dvema
zaposlenima empatija, 15 zapaoslenim spodbujanje sodelaveev k ustvarjalnost, izboljSavam in
inovacijam, 9 zaposlenim ambicioznost, dva zaposlena sta odgovorila z »drugos, 10 zaposlenih
pa je odgovorilo z »nite,

Tabela 3: Dejavniki, ki so za m na viaf pri vodstvu

DEJAVNIKI . ODGOVOROV ]
nanje 3
samozavest 10

| pozitivnost 14
empatija 2

spodbujanje sodelaveev K ustvarjainost, | 15
izbali m in inovacdijam

ambldoznost 9
drugo 2
nic 10

Sedemnajsto vprasanje se je nanaSalo na oceno vodenja ustanove. 15 zaposlenih je vodenje
ustanove ocenilo kot zelo udinkovite, 21 kot udinkovito, 22 kot niti uéinkovito niti neudinkovito,
4 kot naudinkovito In 2 kot zelo neuinkovito.

Pri devetnajstem vpradanju so morali zaposleni oceniti svoje zadovoljstvo s placo. 8 zaposlenih
je 5 svojo plafo zelo zadovoljnih, 20 zaposlenih je zadovoljnih, 24 zaposlenih ni niti zadovoljnih
niti nezadovolinih, 8 jih je nezadovoljnih, 5 pa zelo nezadovoljnih. Odgovori 5o prikazani v
spodnjem Grafikonu 3.
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Grafikon 3: Zadovoljstvo zaposlenih s plago
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Pri dvajsetern vprasanju so morali zaposleni oceniti mo¥nosti, ki jih ponuja ustanova na temo
izobraZevanja. 40 zaposlenih je moZnosti izobraZevanja ocenilo kot zelo dobre, 17 kot dobre,
5 zaposlenih je ocenilo, da ustanova ne ponuja niti dobrih niti slabih moZnosti na temo
izobraZevanja. Trije zaposleni so moinosti izobraZevanja ocenili kot slabe.

Pri enaindvajsetem vprasanju so morali zaposleni oceniti, koliko jim pomeni zaposlitev za
nedoloden Cas. 53 zaposienih je odgovorilo, da zelo velike, 6 jih je odgovorilo z veliko. &
zaposlenim zaposlitev za nedoloden £as ne pomeni niti veliko niti malo. V spodnjemn grafikonu
s0 prikazani rezultati zaposlenih, glede pomena zaposlitve za nedolofen &as.

Grafikon 4: Pomen zaposlitve za nedolofen éas
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Dvaindvajseto vpraganje se je nanagalo na delovni £as, 28 zaposlenih je svoj delovni Eas
oznadile kot zelo dober, 23 kot dober, 12 zaposlenih pa kot niti dober niti siab. Dva zaposlena
sta svoj delovni €as ocenila kot slab.

Pri Stiriindvajsetem vprasanju so morali zaposleni odgovoriti, ali jim vodstvo ustanove
informacije posreduje na razumljiv nadin. 43 zaposlenih je odgovorilo z »das, trije z »ne«, 18
zaposlenih z »véasihe in en z =ne veme,

Petindvajseto vpratanje se je nanagalo na nadin zasluZka place. Zaposleni so lahko izbirali, ali
bi raje bili platani po pladiinem razredu ali stimulativno glede na opravijeno delo. 28 zaposienih
bi raje bilo plaanih po pladilnem razredu, 37 zaposlenih pa stimulativno. V spednjem grafikonu
so prikazani rezultati zaposlenih, glede nadina zasludka plade.

Grafikon 5: Nafin zasluZka plafe zaposlenih
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Pri Sestindvajsetem vpraganju so morali zaposleni odgovoriti, ali bi ZD Zalec zapustili v primeru,
da bi se fim zaradi poslovnih teZav zniZala plata, 28 zaposlenih je odgovorilo, da bi zapustili
2D Zalec, 12 zaposlenih ZD Zalca ne bi zapustill, 25 pa jih je odgovorilo z »ne vem«, Odgovori
so prikazani v spodnjem grafikonu.

Grafikon 6: Odhod zaposlenih iz ZD Zalec, &e bi se zaradi poslovnih tefav zniZala
plaa
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Sedemindvajseto vpradanje se je nanasalo na komuniciranje z zunanjo javnostjo o delovanju
ZD Zalec. 19 zaposlenih komuniciranje z zunanjo javnostio ocenjuje kot zelo pozitivna, 25
zaposlenih kot pozitivno In 16 zaposlenih kot nit pozitivne nitl negativno. Stirje zaposleni so
komunidiranje ocenili kot negativno. En zaposlen je ocenll z zelo negativno.
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Pri asemindvajsetem vpraSanju so morali zaposleni oceniti svoje splofno potutie v 2D Zalec,
22 zaposlenih je svoje pofutie ocenile kot zelo ugodno, 28 zaposlenih kot ugodno in 14 kot
niti ugodno nitt neugodno. En zaposleni je svoje poéutje v ZD Zalec ocenil kot zelo neugodno.
Devetindvajseto vpraganje se je nanasalo na certifikat »Drufini prijazno podieties. Zaposlen
so morali oznaciti, all vedo, da je ZD Zalec lastnik tega certifikata. Vsi anketirand so odgovoril
z wdax,

ZAKLIUCEK

Namen analize zbranih podatkov je pridobiti vpogled v zadovoljstve zaposlenih v zdravstveni
organizaciji. Na podiagi pridobljenin rezuitatov bomo lahko izbolifati kakovost dela ter
zaposlenim omogotiti varno in zadovoljujofe delovno okalje.

3.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ocena notranjega nadzora javnih financ je pripravijena v skladu z Metodologijo za priprave
[zjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je oddana AJPES (preko spletne strani),

kopija pa posredovana Ministrstvu za zdravje skupaj z Letnim porofilom o poslovanju ZD »dr.
JoZeta Potrate« Zalec za leto 2024,

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ vsebuje opis sploéne ustreznosti tveganj,
notranjih kontrol in postopkov poslovanja ZD v letu 2024,

Notranje revidiranje je ZD zagotovil preko zunanjega izvajalca, izbranega po izvedenem
postopku javnega narodila s sklenitvijo pogodbe s FIN Notranja revizija, Viasta Zupanié
Domajnka, s.p., ZagrebSka 17, Ptuj za pregled delovanja sistema notranjih kontrol pri
poslovanju ZD za leto 2024 in je bil s poudarkom na podrofju evidenénih narodil, in izdano
Revizijsko porocilo o delovanju sistema notranjih kontrol pri poslovanju Zdravstvenega doma
»dr. JoZeta Potrate« Zalec za leto 2024 (junij 2025), (v nadaljevaniu: Revizijsko poroéilo),

Ugotovitve, priporodila in popravijaini ukrepi so bili naslednii:

1. Za poslowno podrodje »Register poslovnih tveganj — proces nabave« je bilo izdano
Priporodilo 5t. NR. I11-01/2025. Glede na to, da se poslovno okalie in dilji javnega zavoda
kot posrednega prorafunskega uporabnika stalno spreminjajo. Register tveganj se v
procesu nabave nadgradi na nadin, da bodo tveganja in ukrepi ocenjeni s stopnjo tveganja
glede na zaznana korupdijska tveganja na podro&ju evidenénih javnih narodil, Zapisi, ki
nastanejo v okviru Izvedbe vsakega koraka, se zapiejo v register tveganj. Vodstvo zavoda
naj zagotovi vzpostavitev notranjih kontrol v procesu javnega narofanja, predvsem
opredelitev odgovornosti in obveznih rawvnanj v postopku oddaje narodil, nadin
zagotavijanja oddaje evidenénih naroll v skladu z nafelom gospodarnosti in
transparentnosti (interni akt — npr. Navodila v zvezi z oddajo evidengnih in javnih narodil).
Izkazani popravijaini ukrep ZD je bil izveden z zagotovilom ZD, da bo sledil usmeritvam
notranje revizije In zagotovil vzpostavitev notranjih kontrol v procesu javnega narofanja.

Vsa priporodila so bila realizirana in izdano Porevizijsko porodilo o popravijainih ukrepih pri
reviziji sistema notranjih kontrel pri poslovanju ZD =dr. JoZeta Potrate« Zalec za leto 2024,
Ptuj (avgust 2025), s katerim je revizorka ugotovila, da izkazane popravijaine ukrepe ocenjuje
kot zadovoljive, o tem pa je bil seznanjen tudi Svet ZD.

1z rezultatov ocene izhaja, da ima ZD vzpostavljena: primerno kontrolno okolje na preteinem
delu poslovanja; upravijanje s tveganji (na posameznih podrodiih poslovanja) - cilji so realni
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in merdjivi oz. so dolofeni z indikatorji za merjenje doseganja dljev; tveganja, da se cilji ne
bodo uresnidili, so opredeliena In ovrednotena, dolofen je nadin ravnanja z njimi (na
posameznih podrodiih poslovanja); na obviadovanju tveganj temeljeC sistem notranjega
kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjéujejo tveganja na sprejemljivo raven (na
posameznih podrofjih poslovanja); ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (na
pretefnem delu poslovanja); ustrezen sistem nadziranja, ki vkljutuje tudi primerno lastno
skupno pogodbeno notranjo revizijsko siufbo (na preteinem delu poslovania).

Tudi v letu 2025 je ZD nadaljeval 2 vzpostavitvijo pomembnih izboljSav na podrodju varstva
osebnih podatkov in medicinske dokumentadije. Kljub izvedenim izboljiavam pa v ZD 5e vedno
obstajajo tveganija in sicer:

« pomanjkanje zdravnikov drufinske medicine in medicine dela, prometa in Sporta (Ukrep:
aktivno kadrovanje ZD ter opozarjanje na vedje Stevilo specializaclj druZinske medicine)
neustrezna zdravshvena zakonodaja

sum korupcije

neeti‘na dejanja In Zloraba poloZaja

sklepanje podjemnih pogodb/izdaja soglasja za delo lzven ZD

- predpisovanje zdravil, zaposlovanje javnih usluibencey

- zZloraba osebnih podatkov

V ZD je skozi vse leto potekal interni strokowni in finandni nadzor (redno zaraCunavanje
opravijenin storitev In dopladil, pravilno belefenje obiskov in posegov, predpisovanje
laboratorijskih preiskav v skladu s smernicami stroke, predpisovanje zdravil in medicinsko
tehnifnih pripomodkov v skladu s smernicami stroke in pravili ZZZS).

3.5 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Ugotavijame, da so zastavijeni cilfi v letu 2025 vecinoma uresnifeni, z izjemo Siritve programa
psihologa v okviru Dispanzerja za mentalno zdravie za 0,5 tima, kjer Cakamo 3e, da nam
prisluhne tudi MZ. Ostali cilji so bili uresnifeni oz. so naloge v teku (nakup vozil za patronaino
sluZbo, ki bo izveden v letu 2026). Podrobneje so pojasnjeni v tabeli.

Tabela 10: Nedosefeni dilfi, ukrepi ter terminskl nart za ukrepanije

NEDOQSEZENI CILII UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
___ DOSEGANIE
Leto 2026

Siritev programa psihologa v
okviru  Dispanzerja za
mentalne 2dravie za 0,5 tima

Prizadevanja ZD na £Z2Z5 in
MZ: sestanki, dopisi.

Posodobitev voznega parka:
vozilo za patronaZno sluZbo

potrebe NMP

Vorni park za patronaio
bomo posodobili v letu 2026;

in predelava novo | v letu 2025 smo realizirali
nabavijenega vozila | predelavo novo
urgentnega zdravnika za | nabavljenega vozila

urgentnega zdravnika za
potrebe NMP.

Leto 2026
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3.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Osrednji dlj ZD je ponujati kakovostne zdravstvene storitve prebivalcem spodnje Savinjske
doline, ki imajo v njem izbrane zdravnike. Pri tem zasledujerno dolgorocne cilje kot so stabilno
finanino ekenomsko poslovanje, materiaino izbolj8anje delevnih pogojev zaposlenih in dvig
kakovosti strokownih storitev. Pomen Zavoda za lokalno okolje je razviden iz poslanstva ZD, to
je nuditi uporabnikom zdravstvenih storitev kakovostno, odgovomo in celovito zdravstveno
oskrbo s Casovno optimalnim dostopom, pri éemer uposteva strokovne smemice, zaposleni pa
etitna nadela. ZD izvaja osnovno zdravstveno dejavnost v skladu s 7. in 9. denom Zakona o
zdravstveni dejavnosti v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavd in zdravstvenimi
sodelavci, ki na podiagi koncesije opravijajo javno sluZbo v skladu z njihove koncesijsko
pogodbo in pogodbo o sadelovanju z ZD.

3.7 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEIO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH

3.7.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA
3.7.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

ZD je pri zaposlovanju in vodenju kadrovske politike v letu 2025 upodteval izhodiséa Zakona o
izvrievanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) in izvajal politiko
zaposlovanja v skladu s sprejetim Programom dela, finandnim in kadrovskim naértom ZD za
leto 2025 &t. 1-DIR/2024-648/6 z dne 3. 12. 2024. Na dan 31.12.2025 je bilo v ZD zaposlenih
118 javnih usluZbencev, od tega 12 javnih usluZbencev za dolofen &as za obdobje opravijanja
specializacije, pripravniStva ali zaradi nadome&anja zafasno odsotnih javnih usluzbencev v
tasu bolniSkega stalefa, materinskega in starSevskega dopusta.

Ma dan 31.12.2025 je bilo v ZD zaposlenih 118 javnih usluZbencev, ki so razporejeni v
naslednje platne podskupine: 24 javnih uslufbencev v plaéni podskupini E1; 57 javnih
usluZbencev v placni podskupini E3; 29 javnih usluZbencev v platni podskupini E4 in & javnih
usluZzbencev v platni podskupini E9 ter 2 javna uslufbenca v pladni podskupini B.

Zaradi kadrovske defidtarnosti zdravnikov je vodstvo ZD tudi v letu 2025 aktivnosti usmerialo

k reSevanju tovrstne problematike, in sicer predvsem v iskanje zdravnikov drufinske medicine
in urgentne medicine.

V skiadu z veljavnimi predpisi, ki urefajo izvajanje laboratorijske dejavnosti, Ima zaradi
strokovnega vodenja in nadzora v laboratoriju ZD tudi v letu 2025 sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi za dopolnilno delo z 1 javnim usluzbencem za éasowni obseg Sest ur na teden.

V ZD so bile opravijene nove zaposlitve le na tistih podrodijih, kjer j& ZD pridobil dodatne
programe ter na podlagi narawne fluktuacije — upokofitve in drugih odpovedi pogodb o
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zaposlitvi in sodelovanju, s &mer se je zagotavijale nemotenc opravijanje programa
zdravstvenega varstva in strokovnega razvoja ZD.

Praksa studentov in dijakov

ZD kot ufni zavod izvaja praktitni pouk za dijake srednjega strokowno izobraZevalnega
programa: tehnik zdravstvene nege in Studentov visckoSolskega strokovnega Studijskega
programa prve stopnje: zdravstvena nega, fizioterapija in laboratorijska biomedicinag ter
studijskega programa druge stopnje: medicina.

3.7.1.2 Ostale oblike dela

Sklepanje podjemnih pogodb in drugih pogodb civilnega prava je bila v ZD pogojena zaradi
pomanjkanja izvajalcev in je bilo nujno potrebna zaradi izpolnjevanja programov do ZZ7S za
izvajanje storitev splosne medicine, nujne medicinske pomodi, ginekologije, pediatrije,
medicine dela, prometa in Sporta, opravijanje storitev s podrofja zobotehniéne dejavnost,
labaratoriiskih storitev in Izvajanje logopedskih storitev. Prav tako pa je ZD v skladu z novelo
Zakona o zdravstveni dejavnosti zapoaslenim desetim javnim usluZzbencem na njihovo zaprosilo

izdal soglasje za opravijanje zdravstvenih storitev pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnost.
3.7.1.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Izobrazevanje

ZD Zalec namenja posebno skrb strokownemu izobraZevanju zaposlenih, saj je nenehna skrb
za dopolnitev pridobljenih znan]j kju do kakovostnejdih storitev in s tem krepitev zadovoljstva
uporabnikov zdravstvenih storitev, V letu 2025 je bilo skupno opravijenih 358 Izobraevani.
Strokovna izobraZevanja so potekala izven zavoda, v obliki seminarjev, webinarjev, ucnih
delavnic, simpozijev In kongresov, katerih organizatorji so medicinske in druge izobraZevaine
institucije. UdeleZenci seminarjev so 2 novo pridobljenimi znanji seznanill tudi svoje sodelavee
v enoti. ZD je v letu 2025 organiziral tudi intema strokovna izobraZevanja za zaposlene, pri
cemer je bila kontinuiteta izobraevanj, predavanj in seminarjev prilagojena potrebam v
posameznl delovni enotl. V letu 2025 se je ZD na podrodju internih izobradevanj usmeril tudi
v lzobradevania s podrofja vamost zaposlenih in redevanja konfliktnih situadj. V ta namen je
£ZD organiziral veliko intermnih izobraZevanj za usposabljanje deZumnih zdravnikov v encti nujne
medicinske pomodi.

Stalno izobrazevanje in strokovno usposabljanje zaposlenih je imperativ sodobne medicine in

zdravstvene nege. Temu botrulefo razvo] stroke in zahteve po izpolnjevanju pogojev
ohranitev licenc v medicini in zdravstveni negi, kakor tudi drugl zakonski predpisi ter zahteve

po zagotavljanju kakovostnih storitev uporabnikom. Zavedamo se, da le s stalnim
izobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih lahko sledimo spremembam, ki jih narekuje
stroka in ponujamo kakovostne storitve v dobrobit nasih pacientov.

3.7.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

ZD Je v letu 2025 za lzvajanje posamezne strokovne, administrativno tehniéne in druge
dejavnosti imel sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajald za naslednja podrogja: vamost in
zdravie pri delu in varstvo pred poZarom, poskovno administrativne storitve (pravno kadrovske
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in splodne, finanéno rafunovodske in plansko faktume), podrodje informatike, dsdenje ter
pranje in likanje perila.

3.7.2 POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANIIH V LETU 2025

Obrazec 4: Poro&ilo o investicijskih vlaganjih 2025 - ZD
Podrobno porodilo je del Rafunovodskega porodila,

3.7.3 POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2025

Obrazec 5: Porocilo o vzdrZzevalnih delih 2025 - ZD

Podrobno porodilo je del Radunovodskega porofila.

3.7.4 POROCILO O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENJENIH
IZOBRAZEVANIU KADRA

Tabela 11: Prejete donacije v letu 2025

—

DOMATOR KRKA d. d. KEFO d.o.0. CHIESI MEDIASI d.o.o.
d.o.o.

VISINA 3.550,00 € &00,00 € 812,00 € 500,00 €
PREJETIH l
SREDSTEV V '
LETU 2025 _
NAMEN strokovno strokovno strokovno strokovno
PREJETIH irobrafevanje izobralevanje zobrafevanje | zobralevanje
SREDSTEV zaposlenih zaposlenih zaposenih zaposienih
POKLIC vigji zdravnik distetik VII/2 (1) | zdravnik | dietetik VII/2 (I)
UDELEZENCEV | spedialist PPD3 | (E047110) specializant | (E047110)
IZOBRAZ. (E01B025), viji 111 PPD2
(Sifra DM) zdravnik specialist (ED17028),

PPD2 (E018024); zdravnik

zdravnik specialist specializant

PPD2 (E018020), I1 PPD2

dipl. m. 5. 5 (ED17032)

specialnimi znanji

{EQ37013) . - - —
ODDELEK ambulanta druz. | Center za krepitev | ambulanta | Center za krepitev
ZAPOSLITVE | med. zdravia drui. med. | zdravia
PORABA 28, Schrottovi 13th Cyprus Osnove | 47th ESPEN Congress
SREDSTEV dnevi, Ljubljana, | DieteticS&Nutrition | kliniéne on Clinical
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za prora€un, proraéunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23, 81/24 in 51/25):

Bilanca stanja,

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstey | priloga
1/A),

Stanje in gibanje dolgorodnih finanénih naloZb In posolil (priloga 1/8),

Izkaz prihodkov in odhodkov — dologenih uporabnikov (priloga 3),

[zkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po naelu denamega toka (priloga
3/A),

Izkaz racuna financnih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov (priloga 3/A-1),

Izkaz ratuna financiranja dologenih uporabnikov (priloga 3/A-2),

[zkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddail.

2.

Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:

Obrazec 1: Delovni program 2025,

Obrazec 2: [zkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,

Obrazec 4; Porodilo o investicijskih viaganjih 2025,
Obrazec 5: Porodilo o vzdrievalnih delih 2025,
Obrazec 6: Soglasja in podiemne pogodbe.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihedkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (kont skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po
nacelu denamega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu rafuna finanénih terjatev in naloZb dolofenih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu rafuna financiranja dolodenih uporabnikov
2.34. Pofasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti
Porodilo o porabi sredstev poslovnega Izida iz leta 2024 in preteklih let
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM

K BILANCI STANJA
Bilanca stanja na dan 31.12.2025
Haziw Leto 2024 | Leto 2025 | Indeks
A SREDSTVA
1. DOLGOROCNA SRED. IN SRED. V UPRAVLJANJU 2.825.364 3.802.254| 1275
1. Neopredmetena dolgoroéna sredsha 33,811,846 Ta.8e1 40 2333]
= mrabana wadnos! TB7.2415,35 263 864,18 T4
- pagravek wednast' 153434 50 185 008,68 120.6|
2. Mepremitnine 2154 368 2 B49208] 1323
- nabawa wednos! 3.500.978 4320410  1234]
= papravek wadnosi 1.348 550 471 205 1085
3. Oprema In druga opredmeiana osnovna sredsia 430218 GET.182 105,81
= mabawma wednos! 2382694 ZGIG41816 1088
- papravek wednosl 1.752675] 1.640. 22502 1.2

4. Dolgorodne kapitalske nalodbe 6.965 6065 100.0|
il. KRATKDROCNA SREDSTVA 1822627 1.615.572 94, 4|

1. Denarna sredsha 1.700.828 1.479.887 a7.0|

2, Kralkorobne terabe do kupcay 48018 56405 117 5]

3. Dani predujmi in vari&ing ] 850

3. Kratkormopéne terjabte do uporabnikov EKN 158337 238.435| 150.3]

4. Druge kratkorotng terjatve 11,065 8426 76,2

5. Krathorofno dani predujmi a 1]

. Akfivie Easowe razmaijibe 3278 306858 8351
SEUPAL ARTIVA 4 T4T BB 5417827 114,14
Izvenbilanéna evidenca 124117 124.084
B. OBVEINOSTI DO VIRDV SREDSTEV
. KRATHORDCNE OBVEZNOSTI T05.258 651.201 1.8

1. Kratkoroéne obwemos do zapasianih A57 344 430,272 1204
2. Krathorofne sbvemost do dobadbaljey 211.847 187.889 88,8
3. Druge kragkorodng obvarmnost i poslowanja 84 578 2] 0.0
4. Kratkorofne obvemost do uporabnikov EKN 45389 33.035 728
5. Pasiwne Easowne razmajitve 1] 4]
L. LASTNI VIR IN DOLGORCGNE OBVEZNOSTI #.038.T33 4.65¢.472 115,2
1. Dolgoroda pasine Casowe raam afitve 2682 1.884
2. Obvemnost za neopredm. dolgor. sred. in opredm. 05 43.538.562 40443897 114.3
3. Dolgoroéne finantne nalodhe 68685 6965 1000
i, Pragadek prinodkoy nad odhodki 480324 599217 122 2]
SEUPAS PASIVA 4.T4T 881 5303873 44,7
Izvwanbilanéna avidanca 124.117 124.084
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1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne
¢asovne razmejitve (AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

N v EUR
_konto Naziv konta 2024 2025 | Indeks
00 Skupaj AOP 002 187.246,36 | 263.898,18 140,9
01 Popravek vrednosti AOP 003 153.434,50 | 185.006,69 120,6
Sedanja vrednost neopredmetenih
00-01 | sredstev 33.811,86 | 7B.891,49 2333

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih &asownih razmejitev
se je v letu 2025 povedala za 76.651,82 EUR, sedanja vrednost znaga 78.891,49 EUR,

(ujemanje s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev ter obrazcem 4 - Porodilo o investicijskih viaganjih 2025)

Konti skupine 02 in 02 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR
konto Maziv konta 2024 2025 | Indeks
020 | Zemijiéa 78.08062 | 78.08062 | 1000

021 | Zgradbe 3.302.866,21 | 9.922,338,55 3004
023 | Nepremiénine v gradnji ali izdelavi 119.971,23 | 319.991,16 266,7
02 Skupaj AOP 004 3.500.918,06 | 4.320.410,33 1234 |
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 1.346.549,72 | 1.471.204,97 109,3 |
02-03 | Sedanja vrednost nepremi€nin 2.154.368,34 | 2.849.205,36 | 1323

Nabavna vrednost nepremidnin se je v letu 2025 povedala za 819.492,27 EUR in mmada
4.320.410,33 EUR. Odpisana vrednost nepremiénin zna¥a 1.471.204,97 EUR, sedanja
vrednost znasa 2.849.205,36 EUR, kar je za 32,3 % ved kot v letu 2024,

V¥ poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremiénine (v EUR, brez centov):

Opis Pridobitov Nabavna vrednosthavek vrednosti| Ssdanjs vrednost)
ZGRADBA TDRAVSTVEN DOM 2ALEC 31.07. 1678 2005 p5a Ga] 1 372 700,40 803.100.58]
ZGRADBA P VRANSKD 31.12.1862 483 555.81] 71.821.18] 412.434_46)
ZGRADRA 7P PETROVEE 012018 271.038,73] 29907 06 241.728.73)
ZGRADERA CHZ 0. 11,2018 686,309,258 123480 582.030,17
PRENOVA ZP SEMPETER 1.01. 2022 244.356,30| 23.0970.62 220378, 68}
OBNOVA STREME IN SONCHA ELEKTRARNA |31.08.2025 211.000,50] 627,73 210.562, 08|

Za nepremicnine zavod hrani zemljifko knjiZno dokumentacijo, ki je kot koplja odioZena v
arhivu zavoda.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP

006 in 007)
v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 | Indeks |
040 O 2.112.157,66 | 2.320.98743 | 110,31
| 041 Drobni inventar 270.736,03 286.430,73 105,80
04 Skupaj ADP 006 2.382.893,60 | 2.616.418,16 | 109,80
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.752.674,75 | 1.949.22582 | 111,21
04-05 | Sadanja vrednost opreme 630.218,94 | 667.192,34 105,87
Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025

povetala za 233.524,47 EUR in znasa 2.616.418,16 EUR. Odpisana vrednost nasa
1.949.225,82 EUR, sedanja vrednost znasa 667.192,34 EUR.

V nadaljevanju so navedena pomembnejéa opredmetena osnowna sredstva in neopredmetena
sredstva, ki so e v celoti odpisana, pa se $e vedno uporabljajo za opravijanje dejavnosti:

[Ewentarna it [Opis Pridobitey| Mabanna vradnost Pog wiitnestl]  Meodphana v,
122331 LZ VOLUSON 58 BT18 0042020 E2.715,20 2. 711,20 )
12172 HYUNDAT SANTA FE CE-EL-265 11.04,2017 34,166 31 34, 166,31 3
121331 DEFIERLATOR LIPEPAK KDMPLET 5.11.2012] 2345085 13.450,85 3
121915 SERVER HP PRODANT U380 30.07.2018 2191685 1,916, ]
123372 KAND PRIMUS 1658 LIFE Pl FRLE 7914 I1.¥F 14 a
120605 ETERILIZATOR GETINGE 14.07.2006 19,188,950 15,188, 51 [
121888 MICROSOFT 5.07.2018 17.094,11 17.094,11 £
11558 @m% 61993 15, 745,40 154540 il
L21R45  |FEAT PANDA CE-FL- MO8 4004 1,3 MULTLIET 21.05.10 14.500,00 MR 0
121664 FIAT CE-LZ-247 PANDA 1,3 MULTLET 14,03.2018 13.950,00 13,950 00} i
121671 APARAT ZA MLS 14.04 2015 : 1387135 0
L1524 OV KANGOO CE-NF-203-BAGE 1.2 TCE 13.225,00 !
122303 PLOSEA T4 BOMBERGOV TEST 12.609,71

) JEEEs CARTHIVIT AT-104 . 85

1223007 PROGRAM G SADF L%Ea g
121532 DEFIBRAATOR DEFIGARD 5000 10,

Konti skupine 06 — Dolgoroéne financne naloZbe (AOP 008)

v EUR
kont Naziv konta 2024 2025 | Indeks
o
060 NaloZbe v deinice v driavi 6.964,86 | 6.964,80 100,0
06 SKUPAJ 6.964,86 | 6.964,86 | 100,0

Dolgoroéne finanéne naloZbe se v letu 2025 niso spremenile. Dolgorofne kapitalske

nalotbe v vidini 6.964,86 EUR predstavifajo sredstva prenesena v SZOZD ob njeni
ustanovitvl.

Konti skupine 07 — Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zaved kontov skupine 07 ne evidentira.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

Zavod kontov skupine 08 ne evidentira.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 = Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice
(AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31. 12. 2025 6,93 EUR.

Enn;:l skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP
14

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 1.479.990,05 EUR, od
tega v celoti na UJP — Upravi za javna pladila.

Konti skupine 12 — Kratkorotne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorotne terjatve do kupcev znasajo 69.439,91 EUR. Stanje terjatev predstavija 0,81 %
celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v 30ih dneh, oziroma v skladu z
pogodbenimi roki, oziroma v skladu s plaCilnimi pogoji zavoda., Nepladane terjatve ne
ogrodajo likvidnost zavoda.

Pet najvedjih stanj kratkorofnih terjatev po partneriih:

CM Celje d.d. — 11.956,11 EUR

Irena Majcen (zasebna splodna ambulanta) - 11.360,41 EUR
Klaros d.o.0. — 8.143,18 EUR

Via Medicus d.o.0. - 7.531,53 EUR

Vera Rupel dr. med.- 6.799,82 EUR

Dispanzer za otroke in mladostnike d.o.o0. — 5.046,85 EUR

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 018)
Zavod na dan 31. 12. 2025 evidentira na skupini kontov 650 EUR, kar predstavija kotizacijo
z7a lzobraZevanie.

Konti skupine 14 — Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 017)

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nafrta znasajo na dan 31. 12.
2025 239.434,86 EUR. Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januarju 2026,

Pet najvedjih stanj kratkorodnih terjatev po partneriih;
L2785 - 21B.967,62 EUR

Ministrstvo za zdravje —7.334,04 EUR

Zalske lekarne — 5.341,01 EUR

Dom Nine Pokorn Grmovie — 2.433,30 EUR

FURS — 2.261,18 EUR

Vrtec Zalec - 1.255,60 EUR

Konti skupine 15 — Kratkorotne financne nalozbe (AOP 018)
Kratkorotne financne naloZbe znafajo na dan 31. 12. 2025 0 EUR.

Konti skupine 16 — Kratkoroéne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkorofne terjatve iz financiranja znaSajo na dan 31. 12. 2025 0 EUR.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorofne terjatve znasajo na dan 31.12.2025 8.426,48 EUR in so naslednje:



v EUR

konto Naziv konta 2024 2025 | Indeks
Kratkorotne terjatve do drfawnih in drugih

170-175 | instituci| 11.065,40 8.426,48 76,15

17 | SKUPAJ 1106540 | B42648| 7615

Konti skupine 19 — Aktivne casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne éasovne razmejitve znasajo na dan 31.12.2025 30.659,29 EUR, nanasajo se na
zavarovalne premije (december 2025 do december 2026).

C) ZALOGE
Stanje zalog na dan 31. 12. 2025 znaga 0 EUR.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP
glaaiie kratkoroénih obveznosti za predujme in varifine znaga na dan 31. 12. 2025 0 EUR.
Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorofne obveznost do zaposienih znaajo na dan 31.12.2025 430.271,82 EUR in se
nanalajo na obveznost za izpladilo plat za mesec december, Obveznost do zaposlenih je
bila v celoti poravnana 09.01.2026.

Konti skupine 22 — Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkorofne obveznosti do dobaviteljev znagajo na dan 31. 12. 2025 187.889,27 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 8 do 30 dnl, skladno z dogovorjenim
rokom.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorofne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2025 114.158,89 EUR
in se nanaajo na spodnje obveznosti.

v EUR
Konto |H|:H kanta 2025 INDEKS
230 Obneznosti za prispevke na bruto place 71430, 58| 81.488,35 128,08
230 Dbwaznost iz naskova prispinka ATY 18.52) B.18 108,83
231 Cbvaznost za pladio DOV 8.723.00{ 3.418,00 33,18
234 [Obveznostl za zplatila po podlemnih pogodbah 14408, 06/ 19.234,37 133,50
Skupa] obveznost : 94.578,16) 1144 120,70|

Zavod, kot ostali zave:anm obradunava in platuje davek od dohodkov pravnih oseb (v
nadaljevanju: DDPQ) na podiagi Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) ter
po nafelu samoobdavfitve in sicer na podlagi obrafuna, ki ga praviloma sestavi za
koledarsko leto. Zavezand tekom leta vpladujejo akontacije za DDPO, ki so izrafunane v
aplikaciji FURS na podlagi obratuna preteklega leta. SploSna stopnja za obrafun davka od
dohodkov pravnih oseb maga v letu 2025 22%. V letu 2025 znaga obradun DDPO, ki se
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izvede na podlagi lo¢evanja pridobitnih in nepridobitnih prihodkov, 2.322,39 EUR. Glede na

vpladane akontacije v letu 2025 bo potrebno dopladilo, iz tega razloga se DDPO evidentira
na kontu 230 200.

Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta (AOP 039)

Kratkorofne obveznosti do uporabnikov enotriega kontnega nafrta znatajo na dan 31. 12,
2025 33.034,85 EUR in se nana3ajo na naslednje obveznosti:
v EUR

Konto Naziv konta 2024 2025 | Indeks |
240 | Kratkorotne obveznosti do MZ : 35,91 53,51 | 145,01
243 | Kratkorofne obveznosti do posrednin ; 19.310,40 | 15.067,71 83,21 |

uporabnikov proraduna driave . =,
243 Hrﬂti:nn:_ﬁ'-e obveznosti do posrednih 26.042,66 | 1691363 64,95 |
uporabnikov proracunoy obéin !
| 244 | Kratkorofne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0,00 0,00
299 | Druge pashme fasovne razmejitve 0,00 0,00 0,0
24 | SKUPAJ 4538897 | 33.03485 | 72,78

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Zavod ni v letu 2025 ni prejemal kratkoroénih posojil.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Zavod v letu 2025 ni evidentiral kratkoro€nih obveznost Iz financiranja.

Konti skupine 29 — Pasivne éasovne razmejitve (AOP 043)
Zavod na kontih podskupine 29 nima evidentiranih poslovnih dogodkov.,

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 - dolgoroéne pasivne Easovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoroéno odloZeni prihodki
Dolgorodno odloZenih prinodkov zaved ne evidentira,

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomeséanju
stroskov amortizacije

= ___ VEUR
STANIE OZ. SPREMEMBA i Znesek
stanje na dan 31. 12. 2024 2.881,53
amortizacija iz naslova donacije (podjetia Krka) 987,96
nabava osnovnega sredstva UZ SCAN AIR
stanje na dan 31. 12. 2025 ) ~ 1.893,57

Na kontu ostaja visina donacije v znesku 1.893,57 EUR in se porablja za pokrivanje
pridobljena opredmetena osnovna sredstva.

Konti skupine 93 - dolgoroéne rezervacije
Dolgorofnih rezervad] zavod ne evidentira.
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Konti skupine 96 — Dolgorogne finanéne obveznosti
Zavod nima dolgorocnih financnih obveznosti.

Konti podskupine 98 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva

Stanje obveznosti za necpredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na
dan 31. 12. 2025 4.044.396,58 EUR (v tabell sredstva v upravijanju = konto 980).

Konti podskupine 981 - obveznosti za dolgoroéne finantne naloibe

Obvemnosti za dolgorofne finanéne naloZbe znadajo 6.964,86. EUR. V primerjavi z letom
2024 se niso spremenila. Predstavijajo vio®ek kot ustanovitelj v SZ0ZD — Skupnost zavodov
osnovne zdravstvene dejavnosti.
Obvemnosti za dolgoroéne finanéne naloZbe so enake izkazanim stanjem na kontih skupine
06 Dolgoroéne finanéne naloZbe.

Konti skupine 985 preseiek prihodkov nad odhodki

v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZNESEK

stanje na dan 31. 12, 2024

- prenos poslovnega (zida iz preteklih let za izveden nakup
osnovnih sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na

450.324,41 EUR

|

podskupino 980 — 319.991,16 EUR
+ presafek prihodkov obratunckega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891)

428.883,49 EUR.
stanje na dan 31. 12. 2025 | 599,216,74 EUR

V letu 2025 je zavod evidentiral presefek prihodkov nad odhodki. Presefek pred daviom
od dohodka pravnih oseb (v nadaljevanju DDPO) je znaZal 431.205,88 EUR, DDPO masa
2.322,39 EUR. Tako je oblikovan in ratunovodsko evidentiran preseiek prihodkov nad
odhodki v viginl 428.883,49 EUR.

Sredstva v upravijanju in konti skupine 98

Stanje na kontih skupine 98 mora biti uskiajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v
upravijanje pri ustanovitelju oziroma, e je ustanoviteljev vef, z vsem| ustanovitelfi (vec
obfin) v skladu s Pravilnikom o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37.
flenu Zakona o rafunovodstwu (Uradni list RS, &t. 108/13). Izpis podatkov, ki se usklajujejo
naj vsebuje podatke o stanju obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje na dan 31. 12.

2024, povefanja in zmanjsanja osnovnih sredstev v teku leta 2025,

Zavod Ima ved ustanoviteljic. Od tega sredstva v upravijanju usklajuje s tremi obéinami -
Zalec, Vransko In Tabor. Usklajena sredstva v upravijanju znasajo (kto 980, 981, 985) na
dan 31.12.2025;

-

Obdina Zalec — 3.980.646,67 EUR
Obdina Vransko - £59.107,29 EUR
Ob&ina Tabor - 10,824 22 EUR
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Povetanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR
Skupaj
Besedilo ZD Zalec

NA DAN 31.11.@14

Sredstva v upraviianiu 9801 3.538.561,92
Ministrstva

Skupaj 3.538.561,92|
Obveznosti za dolg.finanéne naloZbe 5.954 86
Presedek prihodiov nad odhodki 400.324,41
SKUPAJ 31.12.2024 4.035.851,19
Zmanjianje -izlofitevsredstva v upravijanie

zmanjfanje amortizacije 62.753,65
Zmanjianje amort iz rezery - ministrsna 5-?4?,64|
ZmanjSanje amart blagovne rezerve 223 63
Shupaj'zmanjianje amortizcije

Shkupaj zmanjSanje 68.724,.92
Prejeta sredstva - Obdina Zalec 254,568,42
Povefanje iz presefka za Investicijo 319,991,16
Sprememba od ustanovitelja

Skupaj sprememba sred. v uprav.

Finanéme nakoibe
|Pwetanje preseiia

Zmanj3anje preselika

'MI.__HS:I..II.IDIS
SKUPA] sredstav v upravl). (konto 980

Obveznosti za dolg. Finanéne nalodbe (konto 981)
|Presedek prihodkov nad odhodk (konto 985)
SKUPAD

Izvenbilancne evidence

Zavod izkazuje tudi konte izvenbilanine evidence, kjer so zajeta finanéna zavarovanja
(menice, banéne garancije), ki jih zavod prejme v sklopu javnega naroanja. [zvenbilanéne
evidence zajemajo naslednja finantna zavarovania:

IO P VL 12

1.440,00

2.403,90

Storitev &idenja prostorov 09/2027 i 92.799,64
Opravljanje zobotehnicnih storitev 6/2026 851,01
Vhod novogradnja ter obnova laboratorifa in sanitarij 07/27 10.310,15
Obnova prostorov dru, medicine 05/2030 6.705,04
Obnova strehe in montaZa elektrtane 07/2030 9.574,86
Skupaj 31.12.2025 - 124.084,60




2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPDRABMNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

2.1, ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosedeni v letu 2025 so znadali 8.616.934,44 EUR in so bili za 11,24 % visji
od doseZenih v letu 2024 in 5,63 % vi5ji od nadrtovanih.

Prihodii od poslovanja predstavijajo 99,39 %, finanéni prihodki 0,39 % in drugi prihodki pa
0,22 %, glede na celotne prihodke za leto 2025.

Finanénl prihodki so zna3ali 2024 42.799,59 EUR, 2025 so znasali 33.323,36 EUR In
predstavijajo 0,39 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz naslova prejetih obrest
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2.2, ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosefeni v letu 2025 so znadali 8.185.728,56 EUR in so bill za 8,7 % vi5ji
od dosedenih v letu 2024 in 1,01 % vigji od naértovanih.

P_g_?laun[h postavkah so bili odhodki poslovanja nasledng' :
Rualicecja | Rebalans

Irdshs | incdeks
Math 2024 2028 028 | reasmed | meoseos
=5 1. 2 LB 4, ] [N
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I (] M ETORTEY AT ATI|  BAeA0nn| 3330463 [LE]
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oK vy T7AB.79E| 1815000] 1070904 PEA [TE]
T |AMGRTIZAGLIA DSMOYHIN BRED. 20T 0 mi 209,048 [[EE] 119.4]
[HTROBK] DELA ATEA.IFF|  B.IIPAAN TiaZ| 1048
1. Fints In cadomeasa ATH40EN| 40D5A34] 4Z0rA0 L] 1045
ﬁqmnmmm 138.151 151 9458 143,258 103,77 B4 3
3 i gl 03 pIRE EGR.605| B8 154,037 104 1038
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1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 znasali
2.329.103,02 EUR in 5o bili za 3,0 % niZji od doseZenih v letu 2024 in za 7,0 % ni¥ji od
natrtovanih, DeleZ v celotnih odhodkih znada 28,4 % (2024 31,9%).

Strodki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 znatali 653.139,37
EUR. in 50 bili za 1,5 % niZji od doseZenih v letu 2024 in za 5,2 % nifji od naértovanih. Deled
glede na celotne odhodke zavoda znaa 8,0 %.

Stroki storitev AOP 874 (konto 461) 50 v celotnem zavodu v letu 2025 maZali 1.675.963,65
EUR in so bili za 3,6 % niZji od doseZenih v letu 2024 in za 7,7 % niZji od naértovanih, Delef
glede na celotne odhodke zavoda znasa 20,5%.

V nadaljevanju so navedeni strodki, wrste storitev in Stevilo izvajalcev za izvajanje
zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb posameznikom, preko drugih
pogodb civilnega prava ter preko s.p. in d.0.0. - lofeno za lastne zaposlene (teh zavod
nima)} in zunanije izvajalce:

Wi, il Vrste zdravstvenih |  Strodek v letu Stevilo
storitev ) storitev 2024 ihrajalm\r_.
Podjemna pogodba Splogna medicina o 39.041,34 | 3
Farmacevt 7.839,27 | 1

Lagoped 25.182,42 2

] NMP 202.207,10 17

MDPS 41.229,56 3

Strokovni vodia 16.013,04 2

Zunanji izvajald MNujna med. pomod 12.239,63 3
Psihologija 150,00 B

RTG 31,48 1]
Zobozdravstvo 28.131,89 2 |
Zobna tehnika 64.818,25 _4_'l

Mikrobioloke 45.839,49 3

preiskave 1

) Laboratorijske storitve 151.537,53 6

Splosna medicina | 45.313,68 1

Fizioterapija 38.132,02 !

MDPS 24,058,01 1

Ostalo 27.649,38 7

V skdadu s tretfim odstavkom 53. € flena ZZDej direktor zavoda porofa svetu javnega
zavoda o izdanih soglasjih in o sklenjenih podjemnih pogodbah v preteklem letu v sklopu
poslovnega dela letnega porofila.

V nadaljevanju so navedene wvrste storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb

posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s.p. In d.0.0. Za opravijanje
nezdravstvenih storitev:



Zunanii - Strogek v Etevilo

st oo Vrste storitev letu 2025 zunanjih

nezdravstveni b

torit izvaja

Zunanii Ciéenje 210.729,13 1
Administrativne storitve 91.314,00 1]
Ratunalnidke storitve in 121.558,59 16
programska podpara

2.) STROSKI DELA so v letu 2025 znaSall 5.430.463,79 EUR In so bili za 14,22 % visji od
doseZenih v letu 2024 in za 3,84 % vidji od naértovanih. DeleZ v letu 2025 v celotnih
odhodkih znaSa 66,3%, v letu 2024 je dele? znasal 63,1 % vseh odhodkov.

Povpretno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasalo 110,1 zaposienih,
in se je v primerjavi z letom 2025 zmanj$alo za 1,8 zaposlenih oz. za 1,6 %. Strogki dela so
se zvisali zaradi plafne reforme, izpladila super nadur (5 zaposlenih) ter ostalih sprememb
za 16,3%.

Vrsta izplagila nl:::“m:"‘:ahi Tl:tnlm%u?m“

1. Redno delo 2.156.564 59,4%| 2.393.977 56,7%| 1110
2. Minulo delo 114.588 3,2% 135.982 3,2%)| 1187
3. Delovna uspesnost 216.514 5,0% 253.464 6,0%| 1171
4. Dodatki 195.069 54%| 272812 6,5%)| 1399
5. Nadom. v breme zavoda 747515  20,6%|  902.013 21,4%)| 1207
6. Nadurna delo ¢ 197.369  2,1%|  260.797 6,2%| 132,1
8. SKUPA] BOD(Zap.st. 1-7) [ 3.627.619 100,0%{ 4.219.045 1 116,3
Neto plaée 2.241.515 2,564,033 114,4
Zaposbeni iz ur 1118 110,1 98,5
Povpredna neto plada na delaves 1671 1.941 116,2
Povpredna bruto placa na delavea 2,704 3.194 118,1

Povprefna bruto plafa je znasala 3.194 EUR in se je miZala v primerjavi s preteklim letom
za 18,1 %. V preteklem letu je bilo izplacano 143.295,50 EUR regresa za letni dopust in
68.366,63 EUR t.i. zimskega regresa.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpladana za 7,055,290
delovnih ur in v breme ZZZ5 7.528,70 delovnih ur, Bolemnine skupaj predstavijajo 6,37 %

obratunanih delownih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACLIE (ki so zajeti med odhodki - AOP 879) so v letu 2025 znaZali
309.045,56 EUR in so bili za 7,3 % vi&ji od doseZenih v letu 2024, Dele? strogkov

amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,8 %.

47



1. |Neporabliena amortizacija iz leta 2024 783.612
Obradunana amortizacija v letu 2024 378,758
Pokrivanje amortizacije iz 9 69.713
Odpisi 5 sedanjo wednostio .
Skupaj razpolodljiva amortizacija 1.092.657

2. |Pora amortizacija v letu 2025 920.486
Prenos preved porabljene amortizacije v leto 2025 172.171

3. |Priznana amortizacija skozi ceno storitev in dotacij 309.046
Razlka med obradunane In priznanc amortizacijo 69.713

Grafiéni prikaz obratunane, priznane
in porabljene amortizacije

EObralunana amodnizacia

BFrimana  amomzacija

QPoratfenda amortizacia

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2025 obrafunani v mnesky 116,192 10 EUR za
nadomestila za uporabo stavbnega zemljista, prispevki in Elanarine, prispevek za
zaposlovanje invalidov (pod kvote), davino nepriznani strodki in Etipendije dijakov ter
Studentow,

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2025 znatali 3,89 EUR,

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2025 znaali 920,20 EUR (strodki za vence, osmrtnice
ipd.).

2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upoStevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni peslowni izid - preseZek prihodkov nad odhodkl v vidini 431.205,88 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obratunan v znesky 2.322,39 EUR, kar

pomeni, da je poslovni izid obradunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka
428.883,49 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov je enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kentov 985,



2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloZenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prinodkov in odhodkov po nafelu denamega toka slufi spremijanju gibanja
javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Zavod evidentira po denamem toku v letu 2025 B.113.342,51 EUR vseh prihodkov in
8.998.708,63 EUR vseh odhodkov. Presedek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarmi
tok) znasa 885.366,12 EUR. Razlog za negativen denarni tok so investiclje v letu 2023.

Zavod ima dobro likvidnostno stanje, nima zapadlih obveznosti do dobaviteljev in
uporabnikov enotnega kontnega nadrta (EKN) na dan 31.12.2025. Vse obveznosti poravna
v dogovorjenih rokih.

2.3.2. Pojasnila k izkazu rafuna finanénih terjatev in naloZb doloenih
uporabnikov
Zavod ne evidentira finanénih terjatev in naloZb dolofenih uporabnikov,

2.3.3. Pojasnila k izkazu ratuna financiranja dologenih uporabnikov
Zavod nd zadotien, tako tabela ni zpolnjena.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti

Po zakonu je potrebno lofeno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja 5 sredstvi
javnih financ in drugih sredstev za opravijanje javne sluzbe od spremljanja poslovanja s
sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Po tolmafenju Ministrstva za zdravije je potrebno vse prihodke za izvajanje javne sluibe
prikazati kot sredstva javne sluibe, ne glede na to all gre za prihodke iz proracunaov, Iz
sredstev ZZ7S ali iz druglh jawnih sredstev, kakor tudi za pladila ali dopladila iz zasebnih
sredstev za storitve za izvajanje javne sluZbe. Pri razmejevanju prihodkov na javne in trino
de}amus-t smo upostevali:
Navodilo Ministrstva za zdravie v zvezl z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih
zavodov na jawno sluibo in trino dejavnost 3t Stevilka: 0140-114/2022/3 z dne
19.05.2022 (v nadaljevanju: Navodilo),
- Navodila o razmeiitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravijenih storitvah v okviru javne
zdravstvene sluibe in trine dejavnost! objavijena (Uradni listu RS, 5t. 76/25 z dne 3.
10, 2025), ki velfajo od 18.10.2025.

Prihodke javne slufbe sestavijajo prihodki iz obvernega zdravstvenega zavarovanja,
doplatila pacientov, prihodki od mriiSkih cgledov in opravijenih odvzemov krvi, prihodk iz
naslova konvencijskega zavarovanja, prihodki od zarafunanih najemnin in funkdonalnih
stroZkov za prostore dane v najem fizifnim in pravnim osebam, prihodki iz driavnega in
obéinskih proradunov za tekofe obveznosti, prinodki za pokrivanje stroSkov pripravnistva in
specializacij in finanéni prihodki, po presofi prihodki kadar so po svojl naravi in namenu
povezani z izvajanjem javne zdravstvene sludbe.

Prihodke trine dejavnosti sestavijajo prihodki laboratorijskih storitev, prihodki Iz naslova
opravijanja samoplatniskih zdravstvenih storitev s podrolja osnovne zdravstvene
dejavnosti, prihodki iz naslova opravijanja samoplacniskih in nadstandardnih storitev v
zobozdravstvu in prihodkl iz naslovoy popustov zaradi predcasnih pladil.
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Odhodki so prikazani po posameznih stroskownih vrstah, predpisanih z enotnim kontnim
natrtom za neposredne uporabnike prorafuna. Osnova za razmejitev med odhodki za
izvajanje javne sluibe in odhodki za izvajanje trine dejavnosti, je bilo razmerje med
prinodki za izvajanje jawne sluibe in za izvajanje trine dejavnosti po nafelu fakturirane
realizacije oz. direkina doloCitev stroskov, kjer je to mogofe. Razmejevanje odhodkov na
dejavnost javne sluzbe in na trino dejavnost je izvedeno v skladu z nasledniimi sodili: dele?
trinih prihodkov v celotnih prihodkih in direkini odhodki javne sluZbe oz, trga, & so
dolotljivi. Pri razporejanju sledi zavod navodilom Ministrstva za zdravie - Priloga 2: Sodila
za ugotavijanje strodkov po vrstah dejavnosti za javne zdravstvene zavode. Zavod ne
razmejuje rezervacij, prevrednotovalne poslovne odhodke, finanéne in druge odhodke,
ampak jih evidentira kot strodke jawne sluZbe, razen Ce se je iz knjigovodskih listin lahko
ugotovilo, da se nanasajo na trino dejavnost. Prav tako zaved ne razmejuje ostalih
prihodkov (izrednih, prevrednotovainih, finanénih).

TABELA: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Elentow
JAVNA TRINA
pm- Mazlv podekuging komntow Realizacia 2025 SLLZRA DE LAV
PRIHODKI OD POSLOVANJA B. B.170.538 394.0400
760 PRIHODKI 0D PRODAJE IN STORITEV B170 8.170.535
(761 PRIHODKI 0D PRODAJE MATER. IN BLAGA 304
762 B} FINANCHI PR 33,32 33.323
783 C) IZREDNI PRIHODKI 5.456] 9,485
|€) PREVREDNOTOVALNI PRIMODKI u‘?r\gl 8,570
del 764 |PRHODKI OD PRODAJE 7.1 779 o
del 764 |DRUGI FREVREDNOTEVALN POSLOVNI PRIHODK] 2391 258 g
D) CELOTHI PRIHODK] 8.616.934) B.222 BG4 394040
|E) STROSKI BLAGAMATERIALA IN STOR [TEW uﬂnu! 2,231 466 nrur.r|
460 STROSKIMATERIALA §53.134 E23.272 28,867
451 STROSKI STORITEY 1,675 964 1,608 194 &7.770)
F} STROSKIDELA 5.420.464 6.182.1 248,327|
484  |PLACE IN NADOMESTILA P 4 430,707 42778 mvl 202.810)
gl dhd |FF!EFE'|.I'I"-'.I ZA SOCIALNG VARNOST DELAVCEV B04.037 E&7 31.737
dol 484  |DRUGI STROSKI DELA 305,719 01730 13,
452 G) AMORTZACLIA 309,045 204.913) 14.1
463 |H] DOLGOROCNE REZERVACLIE 0 o 5
465 |.|! OSTALI DRUGI STROSK] 116.192 118.103]
46T K]} FINANCNI QDHODKI 4 o
458 L) DRUGI ODHODKI §20 ol
M) PREVRED. ODHODKI SKUPAJ [ ﬂ% ol
del 468 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVMH SREDSTEV 1 u_l 0
dial 455 STALI PREVEEDNOTOVALNI POSLOVHI ODHO DK 0 4]
N) CELOTNI ODHODK) B.185.728( 7.825.632) mﬁ
{0} PRESEZEK PRIHODKOV 431 397.262 33
\Davek od dohodka pravnih oseb (DDPO) 2 3221 2.140 183
|0} PRESEZEK PRIHODKOV z DDPO 428.883| 385.122| 33.761|

Iz izkaza prihcdkov in odhodkov po vrstah dejavnost je razvidno, da je ZD ustvaril
8.222.894 EUR prihodkov iz naslova opravijanje javne sluibe in 394.040 EUR prihodkoy iz
naslova trine dejavnosti kar v odstotku znasa:

Javna slufba 95,43 %_
Trina dejavnost 4,57 %




Odhodki iz naslova opravijanja javne sluibe so znasali 7.825.632 EUR. Odhodki iz naslova
opravijanja trine dejavnost so znadall 360.096 EUR. ZD je ustvaril v letu 2025 iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu - trine dejavwnosti po odbitku davka od pravnih oseb
33.944 EUR presefka prihodkov nad odhodki, medtem ko je s sredstvi za opravijane javne
sluzbe ustvaril 397.262 EUR preseZka odhodkov nad prihodki po odbitku davka od pravnih
oseb.

V letu 2025 je bilo izpladanih 29.010 EUR za pladilo delovne uspeSnosti iz naslova prodaje
blaga in storitev na trqu, ostaja za 2.376 EUR ved za pladilo trine delovne uspeSnosti od
dovoljenega obsega sredstev od dosedene razlike med prihodk] In edhodki od prodaje blaga
in storitev na trgu.

Letnemu porodiu je priloZen obrazec Elementi za doloditev dovoljenega obsega sredstev za
delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (glede na 8. den Uredbe o
delovni uspe3nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, st. 97/09,
41/12),

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI
SVETA ZAVODA

Svet JZ7 je potrdil Finandni nadrt za leto 2025 (14. seja Sveta ZD Zalec, z dne 3.12.2024),
kier je navedeno, da je investidia, ki jo zavod nadrtuje v letu 2025, iz presezka preteklih
let, nakup zemljif¥a pri ZD Zalec, ruSitev stavbe na zemiji$éu in pripravo zemljiséa za
parkirisde.

4, PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU
202

4.1. IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJIEVANIU: PRESEZEK) NA
PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Ma podiagi 5. &lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, &t. 55/15, 177/20 - popr. in
129/22 v nadaljnjern besedilu: ZFisP) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna
enata sektorja driava ustvar v posameznem letu, zbirati na lofenem radunu.

Obvezno ravnanje glede porabe preseika po 5. dlenu ZFisP je dolofeno le za preseZek,
izrafunan po 9.i flenu ZIF. To pa pomeni, da se v primery, fe je presefek izrafunan po
ratunovodskih pravilih vedji od preseZka, izrafunanega po 9.i denu 2JF, razlika lahka porabi
na nafin, kot je dolofen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionainih enot
sektorja driava.

Presefek po denamem toku se skladno z ZIF zmanjfa za neplatane obwveznost,
neporabljena namenska sredstva, ki 50 namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem
obdobju In ki so evidentirana na kontih asovnlh razmejitev, ter za neporabliena sredstva
za investicije. PreseZki se izratunavajo na dan 31. 12. 2025.

Zavod je evidentiral presefek odhodkov nad prihodki po denarnem toku za leto 2025, ki
nasa 885366,12 EUR. Tako zavod ne evidentira preseika prihodkov izratunanega po
denarnem toku, zmanjSanega za neplaane obveznosti, neporabljena namenska sredstva,
ki 50 namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju In ki so evidentirana na
kontih fasovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZIF za leto 2025,

Zavod ne evidentira presezka po Zakonu o fiskalnem pravilu.
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4.2, PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025
Presefek odhodkov nad prihodki, ugotovijen po obrafunskem nafelu in z vkljucenim

davkom od dohodkov pravnih oseb za leto 2025, zna%a 428.883,49 EUR. Celoten presefek
prihodkav nad odhodki (skupina kontov 985) znaga 599.216,74 in ostaja nerazporejen.

Vodja finanéno rafunovodskega procesa SZ0ZD
Mateja Filko
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